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GUIDE DE LECTURE

ACCESSIBILITE ET ENGAGEMENT DURABLE

En 2024, Mas Pack a de nouveau

élaboré son rapport de développement durable,
poursuivant ainsi [linitiative entamée I'année
précédente. Bien que l'entreprise ne soit pas
soumise aux exigences de la directive européenne
2022/2624 concernant la déclaration CSRD, elle a
décidé de maintenir cet engagement volontaire, le
considérant comme un élément essentiel de la
transparence et de la responsabilité d'entreprise.
Une attention particuliére a été portée sur le
contexte de durabilité dans lequel évolue Mas
Pack, ainsi que sur la vérification de I'exactitude
des données rapportées.
Pour explorer plus en détail les aspects
méthodologiques, veuillez vous référer a la note
méthodologique a la page 88 des états financiers.
Par ailleurs, afin de favoriser une lecture plus
fluide et de fournir une vue d'ensemble de
I'entreprise des les premiéres pages, le document
débute par un guide d'introduction, une lettre aux
parties prenantes et un résumé des informations
clés de I'entreprise.

MAS PACK PACKAGING S.P.A.

Région Leiso 95-96 14050 San Marzano Oliveto (AT) - ltalie

TVA : 01185560057

Code NACE : 28.29

Bureaux secondaires et unités locales :

Numéro d'unité locale AT/4 REGION LEISO 90 SAN MARZANO OLIVETO (AT) CODE POSTAL 14050
Numéro d'unité locale AT/5 REGION LEISO 107 SAN MARZANO OLIVETO (AT) CODE POSTAL 14050

Ce rapport sur le développement durable constitue une étape significative pour I'entreprise, illustrant son
engagement envers une gestion transparente et responsable des ressources, tout en affirmant sa
détermination a intégrer la durabilité dans ses activités quotidiennes.

STRATEGIE AGENCE ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE CROISSANCE GRI - VSME

En haut de chaque page (a I'exception des ouvertures de chapitre), vous trouverez les mémes titres que
précédemment, congus pour optimiser la navigation et vous permettre d'accéder rapidement au début de
chaque section. Lindex initial et I'index GRI - TPE-PME, situés a la fin, sont également interactifs et vous
offrent la possibilité d'explorer le document avec aisance.

Mas Pack a opté pour un format éditorial de 24,5 x 17,2 ¢cm, a la fois compact et pratique pour la lecture.
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LETTRE AUX PARTIES PRENANTES

Chers actionnaires, le rapport que vous avez entre
vos mains est le résultat d'une année de travail
acharné, marquée par la croissance, des choix
opérationnels, des investissements et des
relations. Mas Pack continue son développement
dans un environnement industriel en pleine
transformation, en s'efforgant d‘allier innovation,
durabilité et responsabilité envers les individus et
le territoire.

En 2024, nous avons consolidé nos effectifs et
élargi nos capacités de production, visant non
seulement a répondre a la demande internationale,
mais également & générer de la valeur partagée.
Laugmentation de I'emploi et l'investissement dans
de nouvelles compétences illustrent la robustesse
de la direction adoptée.

Lacquisition de la certification 1SO 14064 nous
permet d'évaluer plus précisément notre impact
environnemental et de fixer des objectifs concrets
de réduction des émissions. Cela constitue une
premiére étape dans une démarche plus vaste qui
nous engagera sur plusieurs fronts dans les
années a venir.

de la gestion de I'énergie a la promotion de la
sécurité, en passant par le soutien actif a la
communauté.

Nous croyons que la durabilité repose
principalement sur des choix quotidiens.

La qualité des relations avec les partenaires, les
fournisseurs et le territoire constitue un élément
fondamental pour assurer la continuité des
résultats et donner un sens aux actions.

C'est pourquoi nous avons décidé de maintenir le
dialogue avec nos parties prenantes, en l'intégrant
a notre méthode de travail.

Ce budget constitue un instrument permettant de
communiquer en toute transparence nos priorités
et d'ouvrir des espaces de dialogue.

Nous exprimons notre gratitude envers toutes les
personnes qui participent quotidiennement a la vie
de Mas Pack, et nous nous engageons a poursuivre
nos efforts pour bétir une entreprise solide,
transparente et responsable.
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L'ENTREPRISE

QUELQUE CHOSE A PROPOS DE NOUS...

Mas Pack, établie en 1997 a Canelli (AT) par la
famille Scaglione, est située a San Marzano Oliveto
(AT) et se spécialise dans la conception et la
fabrication de machines d'emballage.

En 2017, elle a été constituée en société par actions,
consolidant ainsi son leadership dans le secteur par
le biais de l'innovation technologique.

Présente aujourd'hui dans 35 pays, elle génére plus
de 50 % de son chiffre d'affaires a I'exportation.
Lentreprise offre des solutions personnalisées, des
études de faisabilité et une assistance spécialisée,
grace a une équipe compétente et a des
technologies avancées.

Avec 156 collaborateurs, Mas Pack valorise le
capital humain et encourage des initiatives en faveur
du territoire et de l'environnement.

Nos principes :

Nous privilégions un environnement de travail
sécurisé et sain.

Nous investissons dans la formation continue et
proposons des incitations sur mesure pour
valoriser nos employés.

Nous cultivons un environnement de travail
inclusif, valorisant les différences comme un
atout.

Nous aspirons a une innovation continue afin de
préserver notre position de leader dans le secteur.

Nous favorisons la créativité et une approche
proactive dans la résolution des problémes,
établissant un environnement propice a
I'émergence d'idées novatrices qui peuvent se
concrétiser en solutions tangibles et efficaces.

COLLABORATEURS

FAITS SAILLANTS DE 2024

PAYS DESTINATAIRES DE
NOS EXPORTATIONS

AGE MOYEN DES EMPLOYES
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BUT

Notre  objectif est  d'investir
continuellement dans la recherche et
le développement pour offrir des
machines et des systemes de pointe,
assurant performances, fiabilité et
durabilité. Nous cultivons des
relations solides et durables avec nos
clients, fournisseurs et partenaires,
basées sur la confiance mutuelle et
la collaboration.

Nous soutenons de maniere continue
la communauté locale et le territoire
par le biais d'initiatives et de projets
concrets.
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En 2024, le secteur italien des vins et spiritueux a
poursuivi sa croissance stable, avec des
exportations dépassant les 8 milliards d'euros, les
vins mousseux stimulant le marché (+12 % en
volume). Cette expansion a engendré une demande
accrue d'efficacité de production, de tracabilité et

de durabilité tout au long de la chaine
d'approvisionnement, 'y compris dans e
conditionnement final. Parallelement, I'industrie

italienne des machines d'emballage a enregistré un
chiffre d'affaires sans précédent de 9,5 milliards
d'euros (+3,5 % par rapport a 2023), dont environ 80
% étaient destinés a l'exportation.

LE GCONTEXTE

Le secteur se distingue comme lun des plus
dynamiques a ['échelle européenne, avec une forte
orientation vers |'automatisation, la digitalisation et les
solutions en adéquation avec I'économie circulaire.

La capacité a fournir des solutions sur mesure et a
investir continuellement dans la recherche et le
développement nous permet de conserver une position
de leader sur le marché.

Le développement durable constitue aujourd'hui un
moteur essentiel : 76 % des entreprises du secteur
vitivinicole affirment investir dans des emballages plus
respectueux de l'environnement. Cette tendance incite
les producteurs a moderniser leurs gammes en adoptant
des technologies plus flexibles, aptes a gérer des
matériaux alternatifs et des formats novateurs.

Sources

ISMEA Mercati - Rapport sur les exportations de vins 2024 :
https://www.ismeamercati.it

Centre d'études UCIMA - MECS, « Les machines d'emballage
dépassent 9,5 milliards » : https:/www.ucima.it
Magazine  Converting -  Pack  Around
https://www.convertingmagazine.it/pack-around-2024
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PLAN STRATEGIQUE DE DURABILITE

Lengagement de Mas Pack en faveur du Mas Pack base ses activités sur une gestion d'entreprise responsable, guidée par les principes d'intégrité, de
développement durable a été confirmé et réaffirmé,  transparence et de respect. Ses engagements en matiere de développement durable et de droits humains
comme lindique la Lettre aux parties prenantes  reposent sur des références internationales majeures, notamment les Principes directeurs des Nations Unies
(page 2) et est développé plus en détail dans les  relatifs aux entreprises et aux droits de I'homme, les Principes directeurs de I'OCDE a lintention des
pages suivantes. Parmi les résultats majeurs  entreprises multinationales et la norme ISO 26000 sur la responsabilité sociale.

obtenus figurent la certification ISO 14064,  Le respect des droits humains constitue un élément essentiel des politiques de I'entreprise, avec une
I'activation d'une formation interne en cybersécurité,  référence explicite a la Charte internationale des droits de 'homme des Nations Unies et aux principes
le lancement du nouveau département de  fondamentaux du travail de I'OIT. Une attention particuliere est portée aux travailleurs directs, aux jeunes en
menuiserie et la création du nouveau hall d'entrée, ~ formation et aux communautés locales.

symbole d'hospitalité et d'une identité renouvelée.
De plus, un nouvel entrepdt de production de 1 500 LES OBJECTIFS A VENIR
m? a été construit, renforgant ainsi la capacité
opérationnelle de I'entreprise.

S'ajoute a cela le projet de construction d'une place
publique dans la commune de San Marzano.

Parmi les objectifs envisagés pour les années a
venir, on trouve la construction d'un entrep6t de
6 000 m?, l'obtention de la certification ISO 14001, la
mise en place d'un entrepdt automatisé et robotisé,
ainsi qu'une structure d'accueil locale destinée a
renforcer le lien entre l'entreprise, le territoire et
I'hotellerie. Cette stratégie repose sur un
investissement constant dans la formation,
l'innovation technologique et le développement des
compétences, des outils indispensables pour
anticiper les évolutions du secteur et maintenir la
compétitivité.




RESUME DES OBJECTIFS 2024 : JALONS
REALISES, INITIATIVES EN COURS ET
PERSPECTIVES FUTURES.

En 2024, l'entreprise a poursuivi avec détermination
une série d'objectifs planifiés, répartissant les
ressources et |'attention de maniere équilibrée entre
les trois domaines clés du développement durable :
environnemental, social et de gouvernance. Certains
projets ont été réalisés, d'autres ont été reportés,
tandis que plusieurs initiatives ont progressé vers
une phase plus opérationnelle ou ont été relancées
pour les années a venir.

ENTREPOT DE 1500 M?

DEPARTEMENT DE LA MENUISERIE
CERTIFICATION IS0 14064

NOUVEAU FORFAIT HALL MAS

COURS DE CYBERSECURITE AVANCE




CE QUI A ETE REALISE EN 2024

DES ESPACES REAMENAGES, DE NOUVELLES COMPETENCES ET DES OPPORTUNITES D'EMPLOI.

Lextension du restaurant d'entreprise, achevée durant I'été, a permis de doubler I'espace disponible,
améliorant ainsi la qualité de l'accueil quotidien. Dans l'espace de formation, le cours de
cybersécurité a été régulierement dispensé et, par ailleurs, un premier module sur le Lean
Manufacturing a été lancé, avec sept participants, dans le cadre d'un parcours plus vaste qui se
poursuivra en 2025. Du point de vue infrastructurel, le nouvel entrepot de 1 500 m? a été achevé. En
2024, il a intégré le nouveau département de menuiserie, portant la surface industrielle totale,
espaces couverts et non couverts compris, a environ 6 000 m2.

Aujourd'hui pleinement opérationnel, ce département a permis l'embauche de six nouveaux
professionnels. Par ailleurs, bien que non prévu dans les objectifs initiaux, l'intervention sur le
nouveau hall d'entrée a été finalisée, ce qui a permis de renouveler I'image de I'entrée et de favoriser
une réorganisation plus fonctionnelle des espaces intérieurs.

ACTIONS TERRITORIALES, NUMERISATION ET FORMATION

Le soutien au territoire et aux jeunes s'est poursuivi par l'octroi de bourses d'études en collaboration
avec I'.T.L.S. Artom et avec le soutien de l'association Atpica, dont l'entreprise est membre
fondateur. Des cours dédiés a la cybersécurité ont eu lieu en septembre. Par ailleurs, le projet PDM
pour le bureau technique a été réactivé, bien qu'il n‘ait pas été initialement prévu parmi les objectifs
annuels, il s'avere stratégique dans la perspective de l'intégration numérique. Son achévement est
prévu pour 2025.

La formation de la direction sur les questions de durahilité doit encore étre définie avec le Maitre
d'Ouvrage, une hypothése déja envisagée dans le budget précédent mais toujours en cours
d'évaluation.

MESURE, GESTION ET RESPONSABILITE OPERATIONNELLE

La surveillance des émissions a continué comme prévu, avec un audit de certification 1SO 14064
programmé pour novembre, tandis que la gestion des déchets et le suivi de la consommation d'énergie

ont été maintenus a des niveaux structurés conformes aux pratiques existantes.

INITIATIVES EN COURS DE TRANSITION OU
REPROGRAMMEES

Certains projets, bien que validés, ont été
différés. La construction d'un entrepot
supplémentaire et 'aménagement de la place de
la municipalit¢ de San Marzano attendent
toujours I'obtention des permis de construire et
devraient étre réalisées entre fin 2025 et début
2026. Le projet d'hébergement prévu pour 2030
est encore a un stade préliminaire, seul le
terrain étant disponible. Le projet d'entrepot
robotisé automatisé, également prévu pour
2030, est actuellement en suspens. Trois
formations initialement programmées pour
2024 ont été reportées a 2025 en raison de
probléemes techniques liés a
I'approvisionnement par Fondimpresa.




CONTRIBUTION A L'AGENDA 2030 DE L'ONU

Mas Pack a aligné ses objectifs stratégiques sur les
principes de I'Agenda 2030 des Nations Unies,
s'engageant ainsi dans le programme mondial de
développement durable. Ce plan d'action, adopté en
septembre 2015 par les gouvernements de 193 pays
membres, a pour but de favoriser le bien-étre des
populations, la protection de la planete et la
prospérité mondiale.

Les objectifs choisis par I'entreprise se concentrent
sur des finalités précises, qui incarnent la vision et la
mission de Mas Pack.

Lentreprise reconnait limportance de garantir la
santé et le bien-étre, de créer des environnements de
travail sécurisés et de soutenir des initiatives visant
a améliorer la qualité de vie.

Mas Pack s'engage également a générer des
opportunités professionnelles dignes et a favoriser
une croissance économique inclusive en offrant des
programmes de formation et des parcours de
carriere qui assurent des conditions de travail
équitables et motivantes.

Lentreprise s'engage dans l'innovation
technologique et I'amélioration des infrastructures
résilientes afin de favoriser une industrie durable,
d'accroitre la compétitivité et de concevoir des
solutions de pointe.

Enfin, Mas Pack s'engage a atténuer les inégalités
sociales et économiques par le biais de politiques
d'inclusion et d'initiatives de soutien aux
communautés locales.

SALUTEE
BENESSERE

LAVORD DIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

O

IMPRESE, 1
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE
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CARTOGRAPHIE DES PARTIES PRENANTES

Le projet a commencé par une actualisation de la cartographie des parties prenantes, dans
le but de renforcer le dialogue avec celles-ci et d'orienter plus efficacement les actions de
l'entreprise en matiere de développement durable. Les principales étapes comprenaient :

Dans le but d'optimiser la gestion des échanges avec les parties
prenantes, un outil spécifique a été instauré, permettant de
personnaliser la communication selon les divers interlocuteurs.

Certains groupes ont également été directement engagés dans la
définition des thématiques pertinentes, afin d'assurer un équilibre en
adéquation avec les priorités réelles et le niveau de maturité de
l'organisation.




ENGAGEMENT DES PARTIES PRENANTES

Le processus découte a engagé les parties
prenantes internes et externes afin de recueillir leurs
perceptions et attentes concernant les enjeux
majeurs de durabilité.

En interne, la direction a joué un réle essentiel dans
lidentification des principaux défis opérationnels et
de marché, en organisant des moments de
discussion sur des enjeux cruciaux tels que
I'efficacité énergétique, la réduction des émissions,
la gestion des déchets et I'innovation produit.

En externe, la cartographie a identifié les clients, les
fournisseurs, les institutions financieres, les
collectivités locales et le milieu académique comme
interlocuteurs prioritaires. La mobilisation s'est
réalisée par le biais de questionnaires, de réunions
et d'activités de formation.

Cette approche nous a permis de délimiter plus
précisément le périmétre de reporting, renforgant
ainsi la confiance et établissant les fondations de
stratégies mieux alignées avec les besoins réels du
contexte dans lequel évolue I'entreprise.

Engagement des parties prenantes.

CLIENTS

FOURNISSEURS
COMMUNAUTE REGIONALE
INSTITUTIONS FINANCIERES

ETABLISSEMENTS EDUCATIFS

Parties prenantes internes

EMPLOYES




ANALYSE DE MATERIALITE : APPROCHE ET RESULTATS

L'analyse de matérialité a été effectuée par le biais
d'une série de réunions orchestrées par la direction
de I'entreprise, sous la supervision technique de FOR
ESG Srl Societa Benefit. Le processus nous a permis
d'identifier de maniere plus précise les enjeux
pertinents pour [organisation,  renforgant _ ainsi « LES STRATEGIES ELABOREES AU FIL DES ANNEES PRECEDENTES.
I'engagement en faveur d’un reporting transparent et

orienté vers 'impact. o UNE ANALYSE COMPARATIVE DES POLITIQUES DES PRINCIPAUX CONCURRENTS.COMPARAISON
DIRECTE AVEC LES PARTIES PRENANTES AFIN DE SAISIR LES ATTENTES ET LES

Les valeurs fondamentales de l'entreprise ont été RECOMMANDATIONS.
révisées a la lumiére d'une nouvelle analyse, rendant

le contenu plus accessible et clair pour toutes les

parties prenantes. Les thémes ont été examinés

selon leur pertinence, leur mesurabilité et leur

impact, soutenant les choix par des données

tangibles. Par rapport a la premiéere année, I'analyse

interne a été davantage perfectionnée, permettant

de réviser et de renforcer la matrice de matérialité de

maniere opportune.

« LES THEMES DEFINIS PAR LE GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE) ET LE VSME.
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NVIRONNEMENT

SURVEILLANCE DES EMISSIONS

GESTION ET OPTIMISATION LOGISTIQUE DES ESPACES.

OCIAL

CHANGEMENT INTERGENERATIONNEL
FORMATION CONTINUE DES EMPLOYES.

SANTE ET BIEN-ETRE DES COLLABORATEURS
SECURITE AU TRAVAIL

RETENTION DES RESSOURCES INTERNES.
SOUTIEN COMMUNAUTAIRE ET IMPACT SOCIETAL

OUVERNA

CONTINUITE DES OPERATIONS
GESTION DES RISQUES DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

ACCESSIBILITE ET ENGAGEMENT DURABLE

Dix axes prioritaires ont été définis pour un
développement durable et responsable. Au centre de
ces axes se trouvent le bien-étre et la sécurité des
individus, la formation continue, la valorisation des
ressources internes, ainsi qu'un renouvellement
générationnel structuré, essentiel pour assurer la
continuité et I'adaptabilité dans le temps.

Sur le plan environnemental et technologique,
I'accent est mis sur le suivi des émissions, la gestion
optimale de I'espace et la cybersécurité.

Il existe un lien solide avec le territoire, se
manifestant par des actions concrétes en faveur de
la communauté, engendrant des impacts sociaux
positifs.

Les enjeux matériels constituent les défis ayant le
plus d'impact sur 'économie, I'environnement et la
société. Leur identification nous permet de focaliser
nos ressources et nos stratégies sur les domaines
les plus significatifs, en adéquation avec les
attentes des parties prenantes et I'évolution de
I'entreprise.
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MATRICE DE MATERIALITE THEME ENVIRONNENENT

THEME SOCIETAL

THEME DE LA GOUVERNANCE.

Sécurité au travail .

Santé et bien-étre des '

collaborateurs
‘ Soutien communautaire et impact sociétal
Gestion et optimisation
logistique des espaces. ? Cybersécurité .

Rétention des ressources internes. ‘ Changement de
génération

Formation continue des employés. ‘

Continuité des opérations

Surveillance des émissions

PERTINENCE DES PARTIES PRENANTES.

PERTINENCE DU PACK MAS.
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CONCLUSIONS DE LANALYSE DE LA MATERIALITE

Entre 2023 et 2024, Mas Pack a identifié et consolidé
ses axes stratégiques par le biais d'une analyse
approfondie des documents d'entreprise et d'une
participation active des parties prenantes. Ce
processus a permis de définir avec précision ses
priorités stratégiques, d'identifier les ODD les plus
pertinents et d'établir des objectifs durables a court
et moyen terme.

Les initiatives en cours ont été cartographiées, tandis
que de nouvelles actions ont été élaborées dans le
cadre d'un plan stratégique de durabilité visant a
relever les défis présents et futurs.

L'adoption de repéeres sectoriels et de meilleures
pratiques a permis d'atteindre des objectifs
ambitieux mais réalisables, soutenus par un systéme
de suivi et de reporting clair.

Pour renforcer cette approche, l'entreprise encourage
la formation continue de la direction ainsi que des
mises a jour régulieres des parties prenantes,
garantissant un alignement progressif avec
I'évolution du marché et des réglementations dans le
secteur durable.
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L'HISTOIRE

NOS COORDONNEES
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PARTICIPATION A DES FOIRES PROFESSIONNELLES
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L'HISTOIRE

Célebre ses 15 ans
d'activité et compte 55
collaborateurs dans un
espace de 6000 m2.

Lexpansion industrielle de San
Marzano Oliveto se poursuit
grace a la nouvelle usine
d'assemblage.

— SIS

Elle est née a Canelli dans
un espace de 300 m? avec
cing employés.

Elle se transforme en
société par actions et
réaffirme sa position en
tant qu'entreprise
internationale (MAS PACK
PACKAGING SPA).

Célébration des 25 ans

d'activité
employés

et

de

125

Obtient la certification 1SO

14064 (quantification et rapport
des émissions de gaz a effet de
serre)

Début du voyage et
publication du premier
rapport sur le
développement durable.
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NOS COORDONNEES

PAYS DANS LESQUELS NOUS EXERGONS NOS ACTIVITES

ANGOLA CANADA GRECE MARTINIQUE  AFRIQUE DU SUD

ARGENTINE  CHILI INDONESIE MEXIQUE SUEDE

ARMENIE CHINE ISRAEL PORTUGAL SUISSE EMBALLAGE MAS PACK

AUTRICHE  FRANGE LUXEMBOURG  RUSSIE UKRAINE Oliveto (AT)

BELGIQUE ALLEMAGNE JAMAIQUE ESPAGNE HONGRIE

BRESIL GRANDE-BRETAGNE ~ MARQC ETATS-UNIS VENEZUELA _
MAS PACK FRANCE S.A.S.

2 bis rue Téte d'Or 69006 - Lyon

REFERENCE COMMERCIALE
C/Aribau, 74 08036 - Barcelone

y
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Mas Pack est une entreprise spécialisée dans la
fabrication de machines et de lignes automatisées
pour le secteur des vins et spiritueux, qui constitue
80 % de son activité principale. Elle opére
également dans le domaine du traitement de I'eau,
de la biére, de I'huile, de la farine et du sucre.

En 2024, I'entreprise poursuit I'expansion de sa
présence dans le secteur chimique par le biais
d'un partenariat stratégique, renforgant ainsi son
offre.

Un projet remarquable a été |'usine de production
de pétrole en Angola, réalisée en partenariat avec
un collaborateur portugais, ce qui a consolidé la
part de marché dans ce secteur.

Les produits Mas Pack résultent de I'expertise et
de [linnovation d'une équipe engagée dans
I'amélioration continue des produits, des services
et de la qualité. Lentreprise reste attentive aux
besoins de ses clients, valorisant leurs
recommandations et anticipant les tendances a
venir.

ENVIRONNEMENT SOCIAL

GOUVERNANCE

dépalettiseurs, encaisseuses, formeuses de
cartons, fermeuses de cartons, inséreuses de
cloisons.

palettiseurs, décalotteurs, décartonneurs,
chargeurs et dépanneurs de paniers.

transport de cartons, bouteilles, palettes et
intercalaires, dispositifs de retournement de
cartons.

des solutions personnalisées pour satisfaire des
besoins particuliers.

CROISSANCE

GRI-VSME

SOLUTIONS ROBOTIQUES.
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STRATEGIE ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE CROISSANCE GRI-VSME

En plus de sa production, Mas Pack offre un
service apres-vente spécialisé, doté de
compétences transversales dans les domaines
de la mécanique, de la pneumatique, de
I'électromécanique et de I'électronique.

Lentreprise élabore également des systemes
de convoyage personnalisés pour I'emballage,
destinés aux clients des secteurs
manufacturier, chimique et alimentaire.

Avec une approche résolument axée sur
l'innovation, Mas Pack soutient ses clients a
chaque étape : de la conception a Ia
maintenance, assurant fiabilité, efficacité et
assistance technique permanente.




STRATEGIE m ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE CROISSANCE GRI-VSME

Au cours de I'année, Mas Pack a renforcé sa présence internationale en participant a divers salons, des occasions précieuses
pour solidifier les relations commerciales, établir de nouveaux contacts et s'aligner sur les tendances du marché mondial.

AUSTRO VIN 2024 (AUTRICHE)
Parmi les initiatives de visibilité et de promotion menées en 2024, Mas Pack En février, Mas Pack a pris part au salon AUSTRO VIN a Tulln,

a pris part aux Agrar Winter Tage a Mayence, en collaboration avec son en Autriche, en tant que partenaire de KRAFT.
partenaire CLEMENS Getranketechnik.

CLEMENS

GETRANKETECHN K

» CLEMENS PARTNER
SO MAS PACK

ENTPALETTIEREN
VERPACKEN
PALETTIEREN




STRATEGIE ENVIRONNEMENT

En juin 2024, Mas Pack a pris part a la 11e édition du salon international
SENEPACK, qui s'est déroulé a Dakar, au Sénégal. Sa participation a cet
événement de premier plan a constitué une occasion significative
d'accéder a de nouveaux marchés dans un contexte de forte croissance.

SOCIAL

GOUVERNANCE CROISSANCE GRI-VSME

ANUGA FOODTEC 2024 (ALLEMAGNE)

Mas Pack a également pris part a Anuga FoodTec, I'un des
principaux salons internationaux du secteur, qui s'est déroulé a
Cologne, en Allemagne, en collaboration avec son partenaire
CLEMENS Getréanketechnik.
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STRATEGIE m ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE CROISSANCE GRI-VSME

BRAUBEVIALE 2024 (ALLEMAGNE)

Mas Pack a pris part a I'événement de Nuremberg, qui a réuni plus de 1 000
exposants et 31 000 visiteurs professionnels originaires de plus de 120 pays.

Mas Pack a pris part a la 31e édition du salon
international PROPAK ASIA, qui s'est déroulé a
Bangkok, en Thailande.




STRATEGIE “ ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE CROISSANCE GRI-VSME

Mas Pack a pris part a 'édition 2024 du SIMEI, le salon international consacré aux technologies cenologiques, qui s'est déroulé a Milan du 12 au
15 novembre. Sa participation a affirmé la détermination de I'entreprise a renforcer sa position dans le secteur et a offrir des solutions novatrices
sur les marchés national et international.

1 Family
\ 8 ¥} 3rd Generation

150 Employees
by & 1000 Customers
|

25.000 5QM of facilities
WELCOME TO OUR FAMILY

oA maspack”

& PACKAGING

I W
, ! A

-
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Milano - Italy




STRATEGIE m ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE CROISSANCE GRI-VSME

VINITECH SIFEL 2024 (FRANCE)

LE SALON, QUI A EU LIEU EN NOVEMBRE 2024, A CONSTITUE UNE OCCASION PRECIEUSE POUR
PRESENTER DES INNOVATIONS, IDENTIFIER DE NOUVEAUX BESOINS ET RENFORCER LES RELATIONS
STRATEGIQUES DANS UN MARCHE EN PERPETUELLE EVOLUTION.

Mas Pack a pris part au salon CFIA Expo de Rennes, un événement
incontournable du secteur agroalimentaire.

RENNES
© 12-13-14 MARS

(fia 2024

S ousme it RENNES PARC EXPO

B ) masPaK

il LA
r‘ % PACKAGING
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ATPICA

ASSOCIATION DES TECHNOLOGIES D'EMBALLAGE ET D'EMBOUTEILLAGE DE CANELLI ET DE LA VALLEE DE BELBO

Il s'agit d'un syndicat d'entreprises pionniéres dans le secteur industriel le plus représentatif du
territoire, a savoir la production de machines pour I'emballage et I'embouteillage.

Mas Pack est I'une des entreprises fondatrices de
I'ATPICA, une association qui regroupe les
principales entreprises du secteur mécanique
local, visant a renforcer l'identité industrielle du
territoire et a la projeter vers l'avenir.

Lassociation a été fondée dans le but de
promouvoir la culture technique, de valoriser les
compétences professionnelles et de faire
découvrir les nombreuses opportunités d'emploi
proposées par un secteur d'excellence,
profondément ancré sur le territoire.

En tant qu'interlocuteur privilégié, I'ATPICA
engage un dialogue actif avec les établissements
scolaires, les étudiants, les familles, les
institutions et les entreprises, établissant des
synergies bénéfiques pour guider les jeunes,
favoriser I'emploi qualifié et générer une valeur
partagée pour la communauté.
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STRATEGIE ET OBJECTIFS EN MATIERE

En 2024, la production d'énergie photovoltaique a
franchi le seuil des 100 000 kWh. Ce léger déclin
par rapport a 2023 (-8,6 %) est principalement
attribuable a des conditions météorologiques
défavorables, soulignant ainsi la dépendance de la
performance des énergies renouvelables a des
facteurs externes et l'importance d'intervenir sur
plusieurs fronts pour assurer leur efficacité. En
2023, l'inventaire des émissions de gaz a effet de
serre a été réalisé conformément a la norme ISO
14064-1:2018, englobant toutes les sources
directes et indirectes associées aux activités
menées. Le total des émissions estimées atteint
43 399 tonnes d'équivalent CO,. La part la plus
significative provient de I'utilisation des machines
vendues, suivie par la production des matériaux, le
transport et I'€limination des déchets. Linventaire
a été validé par un organisme tiers accrédité,
assurant ainsi la fiabilité des données et la
conformité aux normes internationales.

Pour chaque euro de chiffre d'affaires généré, en
moyenne 1 321 tonnes équivalent CO, ont été
émises : un indicateur essentiel pour évaluer
I'efficacité des actions a venir.

D'ENVIRONNEMENT

EN 2023, LA GESTION DES DECHETS A CONCERNE ENVIRON 336 TONNES DE MATERIAUX. UNE PARTIE A ETE
DESTINEE AU RECYCLAGE (PAPIER, FER, VERRE, BOIS), TANDIS QUE LE RESTE A NECESSITE DES
TRAITEMENTS SPECIFIQUES OU UNE ELIMINATION CONTROLEE. LES EMISSIONS ASSOCIEES SONT ESTIMEES
A ENVIRON 485 TONNES D'EQUIVALENT CO0,.

LES INITIATIVES PLANIFIEES POUR LES ANNEES A VENIR S"ARTICULERONT AUTOUR DE TROIS AXES :

1- IMPACT ENVIRONNEMENTAL DIRECT
« SURVEILLANCE CONTINUE DE LA CONSOMMATION ET DES EMISSIONS.
o OPTIMISATION DES ESPACES DE PRODUCTION ET DE LOGISTIQUE.
o FORMATION INTERNE SUR LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

2- OPTIMISATION DES PROCESSUS DE PRODUCTION
o GESTION ET PLANIFICATION EFFICACES POUR DIMINUER LA CONSOMMATION D'ENERGIE.
« PRODUCTION EN SERIE POUR MINIMISER LE GASPILLAGE.

3- CONTROLE, TRANSPARENCE ET PERFECTIONNEMENT CONTINU
o ADOPTION ET MAINTIEN DES CERTIFICATIONS (IS0 14064, IS0 14001 D'ICI 2030)




EAU 1900 MC 2100 MC
GAZ 43491 SMC | 42470,51SMC
541080 KWH | 685894 KWH

ELECTRICITE

La consommation d'eau pour 2023 et 2024 a été déterminée sur la base
des données estimées fournies dans les factures.

*Consommation d'électricité en MWh :

2023 : 541,08 MWh

2024 : 685,89 MWh

CONSOMMATION D'ENERGIE PHOTOVOLTAIQUE

En 2024, la production mondiale d’énergie photovoltaique a atteint 100
820,08 kWh, marquant une diminution d'environ 8,6 % par rapport a
2023. Cette diminution a été particulierement manifeste entre mars et
octobre, une période historiquement marquée par un rayonnement
solaire accru.

DONNEES SOLAIRES PHOTOVOLTAIQUES

N N
CONSOMMATION

CONSOMMATION ENERGETIQUE

En 2024, Mas Pack a constaté une hausse de la consommation d'électricité
(+26,8%) et d'eau (+10,5%), attribuée a l'expansion de la production, tandis
que la consommation de gaz a légérement diminué (-2,3%).

JANVIER 205900 3.966,100
FEVRIER 4,822,250 5.000,050
MARS 10648 225 7.805,450
AVRIL 13311650 11334 200
PEUT 13.111.200 12714750
JUIN 14211500 12742 250
JUILLET 15539575 137563 300
AOOT 13.715,575 12 762 400
SEPTEMBRE 10.138,475 8.534,100
OCTOBRE 6.807,975 4.220,475
NOVEMBRE 4624,100 4.280,100
DECEMBRE 3.166,400 3.706,900
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TAUX D'EMISSION DE GAZ A EFFET DE SERRE

Le rapport sur les émissions de gaz a effet de serre de Les émissions se répartissent en trois macro-catégories, conformément a la structure de la norme 1SO 14064-1.
Mas Pack pour lannée 2023 a été élaboré
conformément aux criteres établis par la norme 1SO
14064-1:2018. Ce document offre une vue d'ensemble

précise de l'empreinte carbone de I'entreprise, grace 2 Emissions directes résultant de la Emissions indirectes liées
I'élaboration d'un inventaire des GES en accord avec combustion de combustibles fossiles dans I'électricité acquise et utilisée
les normes internationales les plus reconnues. les chaudieres et les véhicules d'entreprise.

Lanalyse a pour objectif de mesurer, contréler et
communiquer les émissions de gaz a effet de serre
(GES) générées par les activités industrielles et
opérationnelles de l'usine de San Marzano Oliveto.
Bien que Mas Pack opére a I'échelle internationale,
I'intégralité de son cycle de production est concentrée
sur son site italien, qui constitue le seul périmétre pris

en compte dans |'analyse des émissions. )
Linventaire a été réalisé selon l'approche de controle

opérationnel, en intégrant uniquement les activités sur
lesquelles I'entreprise exerce une gestion directe et peut
appliquer des mesures concretes de réduction des

émissions. CHAMP D'APPUCAT'UN 1 21 1,28 TCUZE
*Emissions brutes de gaz a effet de serre (GES) estimées en P[]RTEE ? 156,48 TCUzE
tonnes d'équivalent CO2 (tC02eq) = 43 399,68 -

PORTEE 3 43,032 TCO,E

Le calcul des émissions pour 2024 sera réalisé au cours de I'année 2025. Actuellement, seules les données concernant 2023 sont accessibles et enregistrées.

Toutes les autres émissions indirectes associées aux processus en amont et en aval de
la chaine de production, notamment le transport, la production de matiéres premiéres,
I'élimination des déchets, ainsi que l'impact résultant de I'utilisation et de I'élimination
finale des produits vendus.




Pour la sélection des sources d'émissions indirectes, une analyse de signification a été effectuée, fondée sur des criteres tels que I'ampleur des émissions, le
niveau d'influence de I'organisation, I'accessibilité de I'information et la pertinence stratégique. Ce processus a permis d'intégrer les catégories significatives
dans l'inventaire, tout en écartant celles dont I'impact est négligeable ou difficile a quantifier avec précision.

Linventaire des émissions a été élaboré en appliquant une méthodologie intégrant les données des activités de I'entreprise et des facteurs d'émission reconnus

par des sources institutionnelles et scientifiques, telles que I''SPRA, le GIEC et la base de données ecoinvent. Les émissions sont calculées en tonnes
d'équivalent CO,, a l'aide de facteurs de caractérisation permettant de comparer lI'impact de divers gaz a effet de serre sur le changement climatique. Les
principales émissions directes proviennent de la combustion de gaz naturel pour le chauffage et de diesel pour la mobilité de I'entreprise. Les émissions
indirectes liées a I'électricité dépendent du mix énergétique national et représentent une part significative de I'empreinte carbone de I'entreprise. Le Scope 3
englobe de nombreuses sources d'émissions, notamment le transport des matieres premieres et des produits finis, les déplacements professionnels et le
traitement des déchets. Un chiffre notable concerne la phase d'utilisation des produits vendus, qui constitue un poste important d'émissions indirectes, suivi
par la production des matieres premiéres utilisées dans les processus de fabrication.

L'INVENTAIRE DES GES DE MAS PACK S.PA. POUR 2023 MET EN EVIDENCE QUE LES
EMISSIONS MAJEURES PROVIENNENT DE LA CONSOMMATION DE GAZ NATUREL ET DE
DIESEL (SCOPE 1), DE L'ELECTRICITE ACQUISE (SCOPE 2) AINSI QUE DES ACTIVITES
LIEES A LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT, AU TRANSPORT ET A L'UTILISATION DES
PRODUITS VENDUS (SCOPE 3). LE TRANSPORT ET LA PRODUCTION DE MATIERES
PREMIERES CONSTITUENT LES PRINCIPALES SOURCES D'EMISSIONS INDIRECTES.




DECLARATION DE VERIFICATION AENOR

Mas Pack a soumis son inventaire d'émissions de
gaz a effet de serre (GES) a une vérification
indépendante par l'organisme tiers accrédité
AENOR CONFiA, SAU, conformément a la norme
ISO 14064-1:2018, pour la période du Ter janvier
2023 au 31 décembre 2023.

Le test a été effectué avec un niveau de confiance
restreint, conformément a la norme 1SO 14064-
3:2019.

L'audit a englobé toutes les émissions directes et
indirectes de I'entreprise sans exception, en
examinant les données selon des criteres stricts
et en établissant une marge d'écart de 5 % pour
toute erreur ou omission.

L'analyse a révélé que les émissions totales de
l'entreprise  atteignent 43 399,68 tonnes
d'équivalent CO, la plus grande part étant
attribuée a la phase d'utilisation des produits
vendus (37 748,06 tCO,e), suivie des émissions
associées aux produits achetés et a la gestion
des déchets (3 970,85 tCO,e) ainsi qu'au transport
(1313,02 tCOLe).

AENOR

Confia

Les émissions directes résultant de la combustion
de combustibles fossiles et des activités de
I'entreprise atteignent 211,28 tCO,e, tandis que
les émissions indirectes associées a la
consommation d'électricité s'élevent a 156,48
tCO.e.

Laudit conclut que les données déclarées
représentent  fidelement les émissions de
I'entreprise et que I'inventaire respecte les normes
internationales de reporting environnemental.

PORTEE ET CHAMP
D'APPLICATION DU REPORTING

Linventaire englobe l'ensemble des émissions
directes et indirectes de GES associées aux
activités réalisées au siege opérationnel de :

MAS PACK PACKAGING S.p.A.

Région de Leiso, 95/96 — 14050 San
Marzano Oliveto (Asti, Italie)

Conception et fabrication de machines, de
systemes d'emballage et de solutions
d'automatisation industrielle.

Gaz a effet de serre considérés:

Aucune exclusion des sources
d'émission n'a été envisagée.



RAPPORT SUR LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE CONFORMEMENT A LA NORME S0 14064-1:2018

CATEGORIE 1 EMISSIONS DIRECTES (COMBUSTION STATIONNAIRE, MOBILE, FUGITIVE) 211,28
CATEGORIE 2 EMISSIONS INDIRECTES LIEES A L'ELECTRICITE ACQUISE 196,48
CATEGORIE 3 EMISSIONS INDIRECTES ASSOCIEES AUX TRANSPORTS (EN AMONT ET EN AVAL) 1.313,02
CATEGORIE 4 EMISSIONS INDIRECTES LIEES AUX PRODUITS ET A LA GESTION DES DECHETS 3.970,85
CATEGORIE 5 EMISSIONS INDIRECTES E:SSSIIEESCQ“:I_“;I;I;E\LEIS[EI: ET ALAFIN DE VIE DES 37748.06
CATEGORIE 6 AUTRES EMISSIONS INDIRECTES 0

TOTAL DES EMISSIONS VALIDEES 43.399,68

Inventaire des gaz a effet de serre de Mas Pack S.p.A.



RECAPITULATIF DES RESULTATS

COMBUSTION DANS LES INSTALLATIONS FIXES DE PRODUCTION D'ELECTRICITE ET DE
99,85
CHALEUR

COMBUSTION DANS LES EQUIPEMENTS MOBILES POUR LA GESTION DES FLOTTES 111,43
TRANSPORT EN AMONT (FOURNISSEURS, LIVRAISONS) 179,29

TRANSPORT DISPONIBLE (CLIENTS, DISTRIBUTION) 822,56

EMISSIONS INDIRECTES TOTALES EN CO2EQ ASSOCIEES AUX DEPLACEMENTS 9793

PROFESSIONNELS DES EMPLOYES. '
TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS SUBORDONNES 210,48
ACQUISITIONS DE BIENS ET SERVICES 3.485,62

Inventaire des GES de Mas Pack S.p.A. : Résultats globaux des émissions directes et indirectes de GES, en tonnes de CO2 équivalent, page 54.



TRAITEMENT DES DECHETS INDUSTRIELS

Mas Pack s'engage a évaluer non seulement les
émissions directes résultant de ses activités de
production, mais également celles qui sont
indirectes. Dans le cadre de l'évaluation de 2024 333,62]’
I'impact environnemental de Mas Pack, les effets
des activités actuelles sont pris en compte, tout 2023 336’52 T
comme ceux qui se manifesteront a lavenir,
lorsque les produits fabriqués aujourd'hui
arriveront a la fin de leur cycle de vie.

Tableau 48: Emissions indirectes totales en CO2eq associées a I'élimination des déchets.

ELIMINATION DES DECHETS INDUSTRIELS

Toners d'impression usagés, exemptés de substances 60 9 758 585,45
dangereuses.
En 2023, environ 336 tonnes de déchets ont été Emulsions sans chlore 1.600 2267 3.627,12
"a!tees' classées par type et par méthode de Emballages en papier et en carton 36.320 0,656 23.824,59
t’a'timef‘t erre. for bt e e Emballage en bois de qualité 31.190 0,017 530,23
apier, verre, fer, bois — acheminés vers le - -
¢ P Emballage en matériaux composites 31.580 0,631 19.926,98
recyclage
. . . Emballage en verre 108.430 0,015 1.671,99
o Plastique et matériaux composites — on RTSRT
partiellement recyclés, partiellement envoyés Fer et acier, ainsi que pou?smres et particules de matériaux 106.360 , .827,
, erreux.
en décharge 3994 424.780,40
o Toners et émulsions — traités en conformité Plastique 20.980 0520 5.452,82
avec les réglementations environnementales 2370 24.861,30

L'impact environnemental de ces déchets a
engendré environ 485 tonnes d'équivalent CO,.




EM|SS|UNS PRODUITES PAR Tableau 51 : Données d'activité concernant I'élimination des matiéres constitutives d'un produit moyen
a atteint sa fin de vie

Les machines commercialisées en 2023 seront Acier 428.14535 Décharge
exploitées pendant environ 15 ans. Au cours de cette Aluminium 58.194,48 Commencer a recycler.
ériode, leur consommation d'électricité est évaluée a inérati é
P . ! . . Composants nocifs 47.085,85 Incinération des déchets
prés de 100 millions de kWh, entrainant au total dangereux
environ 37 595 tonnes d'équivalent CO,. Cette valeur Fer 370.865,84 Commencer a recycler.
varie en fonction du pays d'utilisation de la machine, Conditionnement 1.883,43 Décharge
car elle est déterminée par le type d'électricité (plus Bois 7.533.74 Incinération
ou moins renouvelable) disponible localement. - - ,
Métal 472,14 Mélange de ges.tlon des déchets
solides
E - s Plastique 27.536,17 Décharge
ELIMINATION DES EQUIPEMENTS OBSOLETES
Lorsqu'une machine atteint la fin de sa durée de
vie, les matériaux qui la constituent (fer, Tableau 53 : Emissions indirectes totales en CO2eq associées a la fin de vie des produits commercialisés
aluminium, plastique, composants électroniques,
etc.) doivent étre traités. On estime qu'en 2023,
toutes les machines vendues, une fois hors ;
. . . Acier 428.145,35 0,005 2.264,89
service, produiront environ 153  tonnes =
- . Aluminium 58.194,48 0,237 13.780,45
d'équivalent CO, en fonction du type de
. . Composants nocifs 47.085,85 2420 113.947,76
traitement :
Fer 370.865,84 0,045 16.831,60
o Feretaluminium — réservés au recyc|age Conditionnement 1.883,43 0,953 1.794,86
o Composants électroniques et plastiques — Bois 7.533,74 0,0149 112,25
éliminés de fagon contrdlée Métal 472,14 0,045 21,43
o Emballages et bois — incinérés ou dirigés vers Plastique 27.536,17 0,151 4.157,96

une décharge




THEMES CLES

REFERENCE 0DD :

THEME CLE: mril}gﬁ;innt
SURVEILLANCE DES EMISSIONS ERRRASTRITIIR:
RISQUES :

LES REGLEMENTATIONS ENVIRONNEMENTALES EVOLUENT RAPIDEMENT, ET LES CLIENTS
MANIFESTENT UNE EXIGENCE CROISSANTE EN MATIERE DE TRANSPARENCE. DES EMISSIONS
ELEVEES PEUVENT ENTRAINER DES COUTS ENERGETIQUES ACCRUS, DES INEFFICACITES
OPERATIONNELLES ET UNE DIMINUTION DE LA COMPETITIVITE PAR RAPPORT A DES SOLUTIONS ;
TECHNOLOGIQUEMENT PLUS AVANCEES ET DURABLES. ﬂ

OPPORTUNITE:

INVESTIR DANS LE SUIVI ET LA REDUCTION DES EMISSIONS CONSTITUE UNE OPPORTUNITE
TANGIBLE D'AMELIORER L'EFFICACITE INTERNE. LA DIMINUTION DE L'EMPREINTE CARBONE
S'AFFIRME AINSI COMME UN FACTEUR DIFFERENCIATEUR.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :
CERTIFICATION IS0 14064

1 2 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

QO

13 LOTTACONTRO
IL GAMBIAMENTO
CLIMATICO

o




FORMATION ENVIRONNEMENTALE HEURES “

NUMERO DE
FORMATION CERTIFIANTE. HEURES



THEMES CLES

THEME CLE REFERENCE 0DD :

GESTION ET OPTIMISATION LOGISTIQUE DES ESPACES

PISOUES: A | =l T
UNE GESTION INEFFICACE DE L'ESPACE PEUT ENTRAINER DES SURCHARGES OPERATIONNELLES, ERREI RUTIRE RESPONSABIL

DES DEPLACEMENTS SUPERFLUS DE MATERIAUX, UNE CONSOMMATION ENERGETIQUE EXCESSIVE &
(PARTICULIEREMENT DANS LES ZONES NON OPTIMISEES) ET UNE AUGMENTATION DE LA
PRODUCTION DE DECHETS. CES ELEMENTS ONT DES REPERCUSSIONS ENVIRONNEMENTALES ET

QO

ECONOMIQUES DIRECTES, ET AFFECTENT LA SECURITE AINSI QUE LE BIEN-ETRE DU PERSONNEL. 13 ILP[!::&EF;H;?TU
OPPORTUNITE: cmmnu
L'OPTIMISATION LOGISTIQUE PRESENTE DES AVANTAGES SIGNIFICATIFS : UNE EFFICACITE ACCRUE DES FLUX, UNE ﬂ

—

REDUCTION DES BESOINS ENERGETIQUES, UNE DIMINUTION DES EMISSIONS INDIRECTES ET UNE UTILISATION
OPTIMALE DE L'ESPACE DISPONIBLE. EN OUTRE, ELLE FAVORISE LA REALISATION DE NOUVEAUX INVESTISSEMENTS
TECHNOLOGIQUES ET SOUTIENT LA CROISSANCE DE L'ENTREPRISE DE MANIERE PLUS DURABLE.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :

MAS PACK A ENGAGE UN PROCESSUS DE REORGANISATION DES ESPACES DE PRODUCTION ET
DE LOGISTIQUE, VISANT A MINIMISER LES DEPLACEMENTS INTERNES, A AMELIORER LA
TRACABILITE DES MATERIAUX ET A REDUIRE LE GASPILLAGE DE TEMPS ET DE RESSOURCES.



SURFACE DE PRODUCTION AMELIOREE -
2 NUMERO DE
2
ENTREPOT DE 6 000 M SERIE
OPTIMISATION DES ESPACES DE BUREAUX
EMPLOYES
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STRATEGIE ET OBJECTIFS SOCIETAUX

Investir dans le capital humain, établir des
conditions de travail sdres et motivantes, et
renforcer les liens avec le territoire : tels sont les
fondements de la stratégie sociale de I'entreprise.

EMPLOI, FORMATION, COMMUNAUTE :
L'IMPLICATION SQCIALE DE MAS PACK

Au fil des années, Mas Pack a réalisé que la
robustesse d'une entreprise se mesure également
a la qualité de ses relations internes et externes.
Dans un contexte de production en perpétuelle
évolution, caractérisé par des changements
générationnels, linnovation numérique et de
nouveaux besoins sociaux, l'entreprise a opté
pour une action cohérente et visionnaire.

Cette approche se manifeste par des emplois
stables et en expansion, des formations de plus
en plus spécialisées et des environnements de
travail congus pour garantir la sécurité et le bien-
étre au quotidien.

Mas Pack renforce ses relations avec le territoire
en créant des espaces communs, en soutenant le
tissu social et en mettant en valeur les réseaux
locaux.

La stratégie sociale de Mas Pack a pour objectif
d'attirer et de valoriser les compétences, tout en
proposant des opportunités de croissance, de
confiance et un sentiment d'appartenance.

Chaque décision dans le domaine des ressources
humaines, de la formation et des relations
communautaires a pour objectif de créer un
impact positif et durable, participant ainsi a un
modele de développement axé sur I'humain.




LES COLLABORATEURS

Au 31 décembre 2024, Mas Pack comptait 156 NOMBRE D'EMPLUYES AU FIL DES ANNEES

200

salariés, ce qui représente une augmentation de
11,4 % par rapport a 2023 (140 salariés). Leffectif
se compose de 143 hommes et 13 femmes,
principalement employés en tant qu'ouvriers,
suivis des employés, apprentis et cadres.

Nouvelles recrues :
+16 employés en 2024

*Taux de rotation du personnel 2024

On dénombre également trois stagiaires et quatre Mas Pack a enregistré un taux de

intérimaires. La composante féminine, bien que rotation du personnel de 2,7 %, basé
restreinte, se concentre principalement dans les ) sur un effectif annuel moyen de 148
postes administratifs et de direction. Il n'existe 1997 2000 2002 2014 2022 2023 2024 employés et un total de 4 départs.
pas de personnel non salarié.

Le rapport financier précédent indiquait une moyenne annuelle de 134 employés, mais au 31 décembre
RES'DENBE DES EMPLUYES PAR REG"]N 2023, le nombre réel d'employés s'élevait a 140.

200

150 141

’ 5 2 i

ALEXANDRIE  CUNEO TURIN GENES




CONTRATS ET FONCTIONS DES EMPLOVYES
TYPE DE CONTRAT : TRANSFORMATION DES METAUX

Sur la période 2023/2024, une transformation de la structure de I'emploi est constatée.
En particulier, I'effectif des ouvriers s'éléve a 77 et celui des employés a 47, indiquant
une augmentation de la capacité de production et des fonctions de soutien. Les 20
apprentis illustrent un engagement tangible envers la formation et un renouvellement
générationnel. Le nombre de cadres demeure stable a 2, tandis que celui des cadres
(5) témoigne d'une gouvernance cohérente. 60

CONCENTRATION SUR LE GENRE

Leffectif de Mas Pack se compose de 91,7 % d'hommes (145) et de 8,3 % de femmes

(13). La représentation féminine est restreinte, mais se concentre principalement
parmi les employées (8) et les cadres (2). Une seule femme est employée en 40
production, tandis qu'aucune femme n'est présente parmi les cadres et les
intérimaires.

On compte également 2 femmes en apprentissage et en stage, contre 21 hommes (19
en apprentissage et 2 en stage).

Il est important de souligner que I'entreprise évolue dans le domaine de la conception
et de la fabrication de machines, un secteur traditionnellement dominé par les
hommes. Cela rend difficile la représentation des femmes au sein de I'entreprise, en 5
particulier lorsque de nouveaux postes liés a la production ou aux fonctions

2
techniques sont créés, pour lesquels le nombre de candidates est souvent trés 0 ; - e
restreint. APPRENTIS ~ OUVRIERS ~ EMPLOYES CADRES  GESTIONNAIRES
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CONTRATS ET FONCTIONS DES EMPLOYES

4%

DETERMINE

. INDETERMINE

COMPLET

. PARTIEL




T - W
PERSONNEL

36,7 AGE DU PERSONNEL SALAIRES, EGALITE DES SEXES ET
A N S NEGOCIATION COLLECTIVE.
La majorité des employés appartient a la génération Y (les
Millennials), suivie de la génération X et de la génération Z. Un

Mas Pack assure des conditions de rémunération
supérieures aux minima établis. Au Ter janvier 2024, les
salaires réels dépassent en moyenne de 25 % les
minima du baréme et de 25 % le salaire mensuel total
prévu (TEM), illustrant une politique de valorisation du
personnel appliquée a tous les niveaux contractuels.
Lensemble des salariés bénéficie de la convention
collective nationale, avec un taux de couverture de 100
%.

a - mélange générationnel équilibré, ol les compétences numériques et
AGE MEDIAN le dynamisme de la nouvelle génération se conjuguent a I'expérience
et a la solidité des cadres supérieurs. Les baby-boomers et les
membres de la génération silencieuse, bien que peu nombreus,
témoignent d'une continuité historique et d'un lien profond avec
I'entreprise. Cette combinaison favorise la confrontation des points
de vue et renforce la richesse des compétences internes.

L'age moyen a connu une
augmentation de 2,5 %
par rapport a 2023 (35,8).

Concernant |'égalité salariale, I'analyse du salaire brut
mensuel moyen au 31/12/2024 révéle une valeur de 2

GENERATION SILENCIEUSE CAVANT 1946)

LES BABY-BUUMERS [1945'1964] 842,93 € pour les femmes et de 3 192,35 € pour les
— hommes (plus d'informations page 50), ce qui
GENERATION X (1965-1980) représente un écart salarial de 11 %. Le calcul a été

réalisé selon la formule standard des TPE/PME :

GENERATION Y (1981-1996)
GENERATION Z (1997-2012)

3.192,35-2.842,93
3.192,35

x100=11%




Cet écart refléte en partie la répartition inégale des sexes au sein des niveaux de direction, caractérisée
par une plus grande concentration d’hommes dans les fonctions techniques et opérationnelles.

Nombre d'employés par MEDIA
niveau au 01/01/2024 S

% d'augmentation par
|rapport au salaire minimum} 39,9% | 36,5% § 30,7% | 43,6% | 36,3% § 18,2% | 4,7% | 9,6% [ 12,8% | "1 /-
stipulé par le CCNL

% d'augmentation par
rapport a la rémunération
totale (TEM) stipulée par la
CCNL

39,0% | 36,2% | 30,4% | 43,3% | 36,0% | 18,0% | 4,5% | 9,4% | 12,8% | "0




Le tableau illustre le ratio en pourcentage entre la rémunération
moyenne des femmes et celle des hommes pour chaque niveau de
classification au sein de I'entreprise. La valeur de référence est fixée a
100 %, ce qui indique une situation d'égalité salariale : hommes et

TOI 0,0
femmes regoivent le méme salaire moyen a un niveau équivalent.

o Une valeur supérieure a 100 % indique que le salaire moyen des
Al 1007 femmes est plus élevé que celui des hommes a ce niveau.

o Une valeur inférieure a 100 % indique un avantage salarial au profit
B3 0,0 des hommes.

o Lorsque la valeur est de 0 %, cela indique I'absence de femmes a ce
B2 108,3 niveau, rendant ainsi toute comparaison impossible.
81 859 L'écart moyen de 11 % entre les salaires des hommes et des femmes

s'explique en partie par la répartition inégale des sexes a travers les
différents niveaux de classification. Dans certaines catégories, telles

C3 129,9 que la direction et les postes B3 et C1, les femmes sont actuellement
absentes, ce qui impacte la moyenne globale.

C2 106,0
C1 0,0

D2 103,4
D1 100,7

MEDIAS




LA S[] R ETE METHODOLOGIE D'EVALUATION DES RISQUES

L'évaluation adopte une méthodologie structurée, objective
et systémique, répartie en cinq phases :

o |dentification des risques

o analyse de l'exposition

o définition des mesures préventives et protectrices

o planification des actions

o vérification réguliere de l'efficacité.

L'EVALUATION VISE A IDENTIFIER, ANALYSER ET ATTENUER LES RISQUES POUR

LA SANTE ET LA SECURITE DES TRAVAILLEURS SUR LE LIEU DE TRAVAIL, EN Mas Pack a mis en place un systéme structuré de
: ) ) ) prévention des risques, impliquant l'ensemble des
CONFORMITE AVEC LA LEGISLATION EN VIGUEUR (DECRET LEGISLATIF 81/08), travailleurs, y compris les apprentis et les stagiaires. La

gestion est assurée par des professionnels qualifiés,

TOUT EN FAVORISANT UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL SOR ET RESPECTUEUX eluant un RSPP exteme, un mececi competent et d
DES PRINCIPES DE pHEVENTmN personnel interne, et repose sur des mises a jour réguliéres,

des formations obligatoires, une surveillance médicale et
une maintenance préventive. En 2024, quatre accidents ont
été enregistrés, entrainant un total de 83 jours d'absence.
Chaque incident fait l'objet d'un suivi afin d'identifier les
axes d'amélioration et de renforcer la sécurité au travail.
Aucun décés lié a un accident du travail ou a une maladie
professionnelle n'a été signalé.

ENVIRONNEMENTS PROFESSIONNELS

Le champ d'application englobe les services de
production, les bureaux, l'entrepdt et la menuiserie.
Aucune exclusion significative n'est envisagée. Les
travailleurs externes participent également a des
procédures de coordination et d'information.




EQUIPEMENT DE
PROTECTION INDIVIDUELLE.

Les employés recoivent des équipements de

protection appropriés a leur activité : gants,
casques, lunettes, chaussures de sécurité,
protections  auditives et autres outils
indispensables. Ces dispositifs sont
régulierement vérifiés et remplacés, formant un
élément fondamental de la prévention
quotidienne.

REUNIONS REGULIERES DE
SECURITE

Les réunions annuelles entre I'employeur, le
RSPP, le médecin compétent et le RLS
constituent des moments essentiels pour le
suivi du systeme de sécurité. Au cours de ces
réunions, les résultats de I'évaluation sont
examinés, les mesures mises en ceuvre sont
vérifiées et de  nouvelles  actions
d'amélioration sont établies, favorisant ainsi
un processus décisionnel collaboratif.

INFORMATION, EDUCATION ET FORMATION.

Lorganisation investit continuellement dans le développement des compétences en matiére de
sécurité. Chaque employé recoit des informations précises sur les risques existants, participe a des
formations obligatoires (générales et spécifiques) et est formé a I'utilisation appropriée des
équipements et des EPI. Le parcours de formation est continu, mis a jour et ciblé. Mas Pack a
volontairement acquis un défibrillateur d'entreprise et a formé environ 12 employés a son utilisation,

renforgant ainsi le contrdle interne de la sécurité et de la prévention pour un total de 144 heures.

GESTION DES SUBSTANCES
DANGEREUSES

Les matiéres dangereuses sont manipulées
avec précaution et responsabilité. Elles sont
entreposées dans des zones ventilées,
clairement signalées et dotées de systemes de
confinement ainsi que de dispositifs de lutte
contre l'incendie. Les fiches de données de
sécurité sont constamment accessibles, leur
consultation étant réservée au personnel
autorisé, ce qui permet d'éviter tout risque de
contamination ou d'exposition involontaire.




53

STRATEGIE AGENCE ENVIRONNEMENT

UN SERVICE OPTIMISE

Durant I'été, la cantine de I'entreprise a été étendue et
est désormais entierement fonctionnelle.

Les espaces ont été doublés et I'ensemble de la
structure a été optimisé pour fournir un
environnement plus accueillant et fonctionnel.

Cela permettra de diminuer les temps d'attente et
d'améliorer I'expérience a la cafétéria pour tous.

GOUVERNANCE

CROISSANCE

GRI-VSME
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FORMATION REQUISE OBJECTIFS DE FORMATION PROFESSIONNELLE

Au cours de I'année, la formation en cybersécurité a été achevée,
renforgant ainsi la sensibilisation interne aux enjeux de la sécurité
numérique. Un parcours dédié au Lean Manufacturing a également été
initié, centré sur l'organisation des processus de production. Cette
formation, lancée en octobre, a rassemblé 7 participants pour un total
de 40 heures (33 en 2024 et 7 en 2025). Une phase ultérieure est déja

COURS PARTICIPANTS ~ HEURES

- neerenmissice |G
~ SECURME
_ planifiée pour 2025, avec le soutien de Fondimpresa.
M
snoro s e s N A 2024
o PESPAVPE PRODUCTION ALLEGEE  CYBERSECURITE
- EEEEE 180
- SECOURSDURGENCE w

HEURES HEURES

Mas Pack a dispensé un total de 1 887 heures de formation, ce qui correspond a une durée 7 PARTICIPANTS 90 PARTICIPANTS

moyenne de 12 heures et 6 minutes par employé. Bien que la répartition par sexe ne soit pas
disponible, il est important de souligner que I'effectif se compose de 143 hommes et 13 femmes.




D'autres formations initialement programmées pour 2024 et destinées
au Bureau Technique ont été repoussées a 2025. Ces formations sont
trois spécialisations de haut niveau :

o Systeme de gestion des données produit: formation dédiée aux
nouvelles méthodologies et processus de gestion des données,
d'une durée de 36 heures et impliquant 6 employés. (CAO
électrique)

o Lintelligence artificielle au service du design génératif — Junior:
Design industriel interconnecté par l'utilisation de logiciels de
conception assistée par ordinateur, destiné a six profils juniors
pour une durée totale de quarante heures.

o LIA au service du Design Génératif - Senior: Semblable au cours
précédent, mais destiné a six profils seniors, d'une durée
également de 40 heures.

Ces formations illustrent I'engagement constant de lentreprise a
actualiser les compétences techniques et numériques de son
personnel, en mettant un accent particulier sur linnovation et
l'interconnexion des processus industriels.

SYSTEME DE GESTION DES 36
DONNEES DE PRODUIT HEURES

Nouvelles méthodologies et processus

de gestion des données. B PART|G|PANTS

L'IA AU SERVICE DU DESIGN 40
GENERATIF - DEBUTANT

Conception industrielle interconnectée par HEURES

le biais d'un logiciel de CAO - Junior 6 PARTICIPANTS

L'lA AU SERVICE DU DESIGN 40
BENERATIF - CADRE SUPERIEUR

Conception industrielle interconnectée par le HEURES

biais d'un logiciel de CAO - Senior 6 PARTICIPANTS

1

HEURES
6 PARTICIPANTS

PRODUCTION ALLEGEE



DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES ET DE LA
COMMUNAUTE LOCALE

Lun des objectifs principaux de Mas
Pack est I'établissement d'un centre
d'accueil, dont 'achévement est prévu
pour 2030.

CONSTRUIRE UN ENTREPOT

Les projets en cours incluent la construction d'un
nouvel entrep6t dédié a I'assemblage et a la logistique.
Les permis de construire devraient étre délivrés sous
peu. Une fois obtenus, les travaux seront finalisés
entre la fin de 2025 et le début de 2026. Le projet
d'entrep6t automatisé et robotisé est actuellement en
attente, mais demeure prévu pour 2030.

En 2024, la construction du nouveau hall d'entreprise a
également été finalisée (non prévue initialement dans
le budget), ce qui a amélioré l'accés au siege et a
permis une réorganisation logistique plus efficace des
bureaux.

MUNICIPALITE DE S. MARZANO : EDIFICATION D'UNE
NOUVELLE PLACE

Avec le lancement des travaux du nouvel entrepdt, la
création d'une place publique dans la municipalité
de San Marzano est également envisagée, une
initiative visant a réaménager les espaces communs
et a rehausser la qualité de vie en ville. Au fil des
années, l'entreprise a soutenu le territoire lors de
moments cruciaux : durant la crise du Covid-19, elle
a fait un don de 15 000 euros a la Région, puis a
versé (bien que non encore affectée) une
contribution de 25 000 euros a la municipalité de
San Marzano Oliveto pour favoriser la réouverture du
bar de la ville, reconnu comme un point de référence
et un lieu de rencontre pour les citoyens. Cette
contribution vise a rénover les espaces dédiés a
I'activité publique, afin d'offrir & la communauté un
lieu central de socialisation. Actuellement, le projet
municipal est en suspens et, par conséquent, la
contribution n'a pas encore été effectuée.




SPONSORING

Au fil des années, Mas Pack a soutenu avec détermination de nombreuses
réalités locales, en promouvant des événements et des activités qui
dynamisent la vie collective et renforcent le sentiment d'appartenance.
Parmi les initiatives soutenues se trouvent diverses disciplines et domaines
: football, pallapugno, rallye, cyclisme, ski et chorales polyphoniques.

Certains de ces parrainages résultent également d'une attention
authentique accordée aux individus qui animent I'entreprise au quotidien.
C'est le cas du soutien apporté aux équipes amateurs de football et de
cyclisme, dont certains collaborateurs sont membres : une maniére de
renforcer le lien entre bien-étre personnel, esprit d'équipe et sentiment
d'appartenance a la communauté.

INVESTISSEMENTS A TRAVERS LES ANNEES

@ Investissement
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En 2024, Mas Pack a consacré 93 800 euros pour
soutenir les initiatives locales, se rapprochant
ainsi de l'objectif de 100 000 euros.

Les ressources ont été mobilisées pour appuyer
les organisations sportives, culturelles et sociales
de la région, avec quelques nouvelles
collaborations par rapport aux années antérieures
: parmi celles-ci, la Croix-Rouge, un refuge pour
chiens a Acqui Terme et I'école maternelle de
Castelnuovo Calcea.

Il s'agit d'un engagement que I'entreprise
renouvelle  annuellement, avec lidée que
promouvoir le sport, la culture et le bénévolat
signifie contribuer de maniére tangible a la qualité
de vie et a la cohésion de la communauté.

Une approche cohérente pour rétablir la valeur du
contexte dans lequel nous évoluons, en
consolidant des relations qui, au fil du temps,

sont devenues essentielles a la vie de I'entreprise. . v (]
Asilo infantile

Castelnuovo Calcea
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THEMES CLES

THEME CLE : REFERENCE 0DD :

CHANGEMENT INTERGENERATIONNEL

RISQUES : DIQUALTA CORESETA

L'ABSENGE D'UN PLAN STRUCTURE DE SUCCESSION GENERATIONNELLE PEUT CONDUIRE A LA . N

PERTE DE COMPETENCES ESSENTIELLES, A UNE GESTION COMPLEXE DES ROLES CLES ET A UN U l /\/"

RALENTISSEMENT DES PROCESSUS D'INNOVATION. DE PLUS, LA DIFFICULTE CROISSANTE A i

RECRUTER DES TECHNICIENS SPECIALISES, EN PARTICULIER DANS LES DOMAINES DE LA

MECANIQUE ET DE L'AUTOMATISATION, S'AJOUTE A CE DEFI. INPRESE,
INNOVAZIONE

UPPURTUN'TE EINFRASTRUTTURE

UN RENOUVELLEMENT GENERATIONNEL BIEN ORCHESTRE CONSTITUE UN LEVIER POUR INNOVER DANS LES PROCESSUS, &

INTRODUIRE DE NOUVELLES COMPETENCES NUMERIQUES, RENFORCER LA CULTURE D'ENTREPRISE ET ACCROITRE LA

RESILIENCE ORGANISATIONNELLE. PAR AILLEURS, IL RENFORCE LE LIEN AVEC LE TERRITOIRE, FAVORISE L'EMPLOI DES
JEUNES ET ENCOURAGE LES PARCOURS DE CROISSANCE INTERNE.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :

MAS PACK PROMEUT L'INCLUSION DES JEUNES A TRAVERS DES STAGES, DES APPRENTISSAGES ET DES PARTENARIATS
AVEC DES INSTITUTS TECHNIQUES ET DES UNIVERSITES. L'ENTREPRISE OFFRE EGALEMENT UN SOUTIEN ACTIF ET DES
PARCOURS DE TRANSFERT DE COMPETENCES ENTRE LES SENIORS ET LES NOUVELLES GENERATIONS, AINSI QUE DES
PROGRAMMES DE FORMATION CONTINUE.




STADES ACTIVES AVEC DES PARCOURS DE
DEVELOPPEMENT

PARTENARIAT DYNAMIQUE

N NN

CHEMINS PCTO



THEMES CLES

THEME CLE : REFERENCE 0DD :
FORMATION CONTINUE DES EMPLOYES.

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSO

RIS[]!JES . ‘ ’ ‘ DI QUALITA Eggﬁgﬁl&
LE DEFICIT DE FORMATION PI’-ZUT CONDUIRE A L'DB§ULESCENCE DES COMPETENCES, A UNE ‘ i /\/
DIMINUTION DE I:'EFFICAFITE DE LA PRODUCTION, A UNE AUGMENTATION DES ERREURS ET A UNE U l ‘I'
PERTE DE COMPETITIVITE. DANS UN ENVIRONNEMENT INDUSTRIEL ET NUMERIQUE EN
PERPETUELLE EVOLUTION, LE RISQUE INCLUT EGALEMENT LA PERTE DE TALENTS OU
L'INCAPACITE D'EN ATTIRER DE NOUVEAUX, EN PARTICULIER PARMI LES JEUNES GENERATIONS. A

) EINFRASTRUTTURE
OPPORTUNITE:
INVESTIR DANS LA FORMATION AMELIORE LES COMPETENCES TECHNIQUES ET TRANSVERSALES DES COLLABORATEURS, &

RENFORCE LA MOTIVATION, FAVORISE L'INNOVATION ET ACCROIT LA CAPACITE D'ADAPTATION DE L'ORGANISATION FACE
AUX CHANGEMENTS. DE SURCROIT, CELA CONFERE UN AVANTAGE CONCURRENTIEL EN MATIERE DE MARQUE EMPLOYEUR
ET DE FIDELISATION DES TALENTS ESSENTIELS.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :
MAS PACK PROMEUT UN PROGRAMME ANNUEL DE FORMATION TECHNIQUE, MANAGERIALE ET REGLEMENTAIRE,
CENTRE SUR LA QUALITE, LA SECURITE, LA DURABILITE ET L'INNOVATION TECHNOLOGIQUE.




EMPLOYES ENGAGES DANS LA FORMATION %

FORMATION NIS 2 HEIRES
FORMATION EN DEVELOPPEMENT DURABLE  JRGIEVHSY

FORMATION A LA DENONCIATION.
FORMATION SUR LE SYSTEME DE GESTION DES

PRESENCES HEURES
FORMATION A LA GESTION DES DONNEES DE
PRODUITS HEURES

FORMATION EN LEAN MANUFACTURING HEURES




THEMES CLES

THEME CLE :
SANTE ET BIEN-ETRE DES COLLABORATEURS

RISQUES :

NEGLIGER LE BIEN-ETRE DES EMPLOYES PEUT ENGENDRER DE L'ABSENTEISME, UNE
DIMINUTION DE LA MOTIVATION, DES BLESSURES ET UNE BAISSE DE LA PRODUCTIVITE. A
LONG TERME, CELA NUIT EGALEMENT A L'ATTRACTIVITE DE L'ENTREPRISE ET A SON CLIMAT
ORGANISATIONNEL, ENTRAINANT UNE AUGMENTATION DU TURNOVER ET DES DIFFICULTES A
RETENIR LES TALENTS.

OPPORTUNITE:

INVESTIR DANS LE BIEN-ETRE RENFORCE LE SENTIMENT D'APPARTENANCE, AMELIORE LES
PERFORMANCES INDIVIDUELLES ET COLLECTIVES, REDUIT LE STRESS AU TRAVAIL ET CREE UN
ENVIRONNEMENT PLUS COLLABORATIF ET INCLUSIF. UNE ORGANISATION QUI PRESERVE LA
SANTE DEVIENT EGALEMENT PLUS RESILIENTE ET INNOVANTE.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :
MAS PACK MET EN PLACE DES MESURES PREVENTIVES EN MATIERE DE SANTE ET DE
SECURITE, AMELIORANT CONTINUELLEMENT LES CONDITIONS DES ESPACES.

REFERENCE 0DD :

SALUTEE
BENESSERE

oy

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMIGA

i




CREATION DUN ESPACEDEDETENTE. [ iRt
BORNES DE RECHARGE ELECTRIQUE SANS
9 / /
FRAIS
AMENAGEMENT D'UN ESPACE VERT POURLES NIINEDD
INSCRIPTION FONDAMENTALE A METASALUTE El:!\IA\IF[’:AU[:(EZS 100% 100% 100%



THEMES CLES

THEME CLE : REFERENCE 0DD :
RETENTION DES RESSOURCES INTERNES.

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSO

RISQUES : DIQUALITA ECRESCITA

LE DEPART DE DIRIGEANTS ESSENTIELS OU UNE ROTATION EXCESSIVE DU PERSONNEL . et
ENGENDRENT DES COOTS ECONOMIQUES ET ORGANISATIONNELS CONSIDERABLES, UNE PERTE U l i‘l/"

DE COMPETENCES ET UNE DIMINUTION DE LA PRODUCTIVITE. EN L'ABSENCE D'UNE

VALORISATION INTERNE APPROPRIEE, LE RISQUE EST DE DIMINUER L'ENGAGEMENT ET DE

COMPROMETTRE LE CLIMAT ORGANISATIONNEL. 10 B
OPPORTUNITE: =
PROMOUVOIR LA FIDELITE RENFORCE L'IDENTITE DE L'ENTREPRISE, FIDELISE LES TALENTS, FAVORISE LA CROISSANCE (=)

INTERNE ET REDUIT LES COOTS DE ROTATION DU PERSONNEL. DES COLLABORATEURS STABLES ET MOTIVES SONT ¥
EGALEMENT PLUS COLLABORATIFS, INNOVANTS ET APTES A ANTICIPER LES CHANGEMENTS.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :
MAS PACK FAVORISE LA FIDELISATION PAR LE BIAIS DE POLITIQUES DE REMUNERATION COMPETITIVES ET D'OUTILS D'ECOUTE
CONTINUE. L'ACCENT MIS SUR LE BIEN-ETRE ORGANISATIONNEL, LA TRANSPARENCE DES RELATIONS ET LA RECONNAISSANCE DU
MERITE RENFORCE LA RELATION AVEC LES COLLABORATEURS AU FIL DU TEMPS.




EMPLOYES
: 0 0 0
BONS D'ACHAT ET BONS CARBURANT OGS 100 % 100 % 100 %
EURO PAR JOUR PAR

EVENEMENTS CORPORATIFS

CADEAUX D'ENTREPRISE SEMESTRIELS E::l\lZLAUGYEESS 100% 100% 100%



THEMES CLES

THEME CLE : REFERENCE 0DD :
SECURITE AU TRAVAIL

AISOUES: st
LES ACCIDENTS OU LES MANQUEMENTS A LA CONFORMITE PEUVENT ENTRAINER DES
CONSEQUENCES GRAVES : BLESSURES CORPORELLES, PERTURBATIONS OPERATIONNELLES, _A,\/\'
AMENDES ET ATTEINTES A LA REPUTATION. L'ABSENCE DE SENSIBILISATION OU DE FORMATION,

ASSOCIEE A DES PRATIQUES DE TRAVAIL DANGEREUSES, PEUT CONSIDERABLEMENT
AUGMENTER L'EXPOSITION AUX RISQUES.

OPPORTUNITE:

INVESTIR DANS LA SECURITE, C'EST PRESERVER LE CAPITAL HUMAIN, OPTIMISER L'EFFICACITE
OPERATIONNELLE, FAVORISER UN CLIMAT D'ENTREPRISE POSITIF ET RENFORCER LA
CONFIANCE DES EMPLOYES. UN ENVIRONNEMENT SECURISE EST EGALEMENT UN CADRE PLUS
ORDONNE, STRUCTURE ET PRODUCTIF.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :

MAS PACK RESPECTE LES NORMES DE SECURITE (DECRET LEGISLATIF 81/08) EN ACTUALISANT REGULIEREMENT LE DVR
ET EN METTANT EN EUVRE DES CONTROLES INTERNES, DES AUDITS, UNE MAINTENANCE PREVENTIVE AINSI QUE DES
FORMATIONS CIBLEES.

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMIGA

i




S EMPLOYES

0 0 0

FORMATION EN SECURITE GAGES 100% 100% 100%
MISE A JOUR DU PROGRAMME SUR LES  ISASNEN



THEMES CLES

THEME CLE : REFERENCE 0DD :
SOUTIEN COMMUNAUTAIRE ET IMPACT SOCIETAL

) LAVORODIGNITOSO
RISQUES : ECRESCITA

L'ABSENCE DE DIALOGUE OU D'ENGAGEMENT AVEC LA COMMUNAUTE PEUT ENGENDRER UN M)
DETACHEMENT, UNE MEFIANCE OU UNE PERTE DE LEGITIMITE SOCIALE. EN CAS DE CONFLIT,
CELA PEUT EGALEMENT NUIRE A LA REPUTATION ET ENTRAVER L'ACCEPTATION DES ACTIVITES
DE L'ENTREPRISE.

OPPORTUNITE:

INVESTIR SUR LE TERRITOIRE PERMET A L'ENTREPRISE DE CONSOLIDER SON ANCRAGE,
D'AMELIORER SON IMAGE ET SON CONSENSUS SOCIAL, D'ATTIRER DE NOUVEAUX TALENTS ET
DE CONTRIBUER ACTIVEMENT A LA COHESION AINSI QU*AU DEVELOPPEMENT DURABLE
LOCAUX. LES INITIATIVES A IMPACT SOCIAL RENFORCENT EGALEMENT LE SENTIMENT DE
FIERTE ET D'ENGAGEMENT DES EMPLOYES.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :

MAS PACK PROMEUT DES INITIATIVES EN FAVEUR DU SPORT ET DES PROJETS SOCIAUX. L'ENTREPRISE SOUTIENT LES
INSTITUTIONS, LES ECOLES ET LES ASSOCIATIONS LOCALES. SON ENGAGEMENT ENVERS LA COMMUNAUTE SE
MANIFESTE DE MANIERE DIRECTE ET TRANSPARENTE, ACCOMPAGNE D'UNE EVALUATION DE SON IMPACT.

i
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CITTA ECOMUNITA
SOSTENIBILY

PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI
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VALEUR ECONOMIQUE ALLOUEE A LA
COMMUNAUTE 90000 90 000 90000
HUNIH AT R pIHEUS RN NUMERO DE y y g
LA VILLE DE SAN MARZANQ SERIE
PLACE DE LA MUNICIPALITE DE SAN MARZANO NUI\SAE;[; .
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STRATEGIE ET OBJECTIFS DE GOUVERNANCE

Bien qu'elle soit une entreprise familiale et non
cotée, celle-ci a opté pour un modele de
gouvernance participative, engageant activement les
responsables des principales fonctions dans les
processus décisionnels.

Cela nous permet de conjuguer agilité managériale
et robustesse stratégique, dans un environnement
de production en perpétuelle évolution.

Ces dernieres années, Mas Pack a consolidé ses
outils de gestion et de contréle en investissant dans
la formation en management, lintégration des
principes ESG et la numérisation des processus.

L'adhésion volontaire a des normes reconnues, telles
qu'lSO 9001 pour la qualité et ISO 14064 pour la
surveillance des émissions, témoigne d'un
engagement tangible en faveur de la fiabilité et d'une
transparence dans le reporting.

Pour favoriser une gouvernance avanceée, l'entreprise
a élaboré des politiques spécifiques concernant la
gestion des risques, la continuité des activités, la
cybersécurité, la protection des données et la
surveillance de la chaine d'approvisionnement.
Lintégration d'outils numériques et de systémes
d'information sophistiqués offre désormais une
perspective plus cohérente des opérations et une
adaptabilité accrue. Enfin, une attention particuliere
est accordée aux questions d'éthique et d'intégrité, a
travers des initiatives concretes telles que le
dispositif d'alerte professionnelle, les politiques de
lutte contre la discrimination et les mécanismes de
reconnaissance interne. Aucun cas de non-respect
des lois et reglements n'a été observé. Lobjectif pour
les années a venir est précis : renforcer la structure
de gouvernance en tant que levier stratégique pour
favoriser l'innovation, garantir la continuité et créer
de la valeur pour toutes les parties prenantes, en
accord avec les principes de durabilité.

Violations des réglementations relatives a la lutte contre la corruption et les pots-de-vin
Au cours de la période examinée, aucun cas de condamnation ou de sanction financiere n'a été enregistré pour
violation des réglementations anti-corruption et anti-pots-de-vin.




LA GOUVERNANGE STRUGTURELLE

MAS PACK S.PA. EST UNE ENTREPRISE
FAMILIALE BENEFICIANT D'UNE GOUVERNANCE
SOLIDE, CAPABLE D'ALLIER TRADITION ET VISION
STRATEGIQUE POUR L'AVENIR. *

L'administration de la société est placée sous la
responsabilit¢ du Conseil dAdministration, qui se
compose actuellement de deux membres :

Dario  Scaglione, président du conseil
d'administration et personnalité emblématique de
I'entreprise, a joué un role déterminant dans la
fondation et I'expansion de Mas Pack depuis ses
débuts.

o Gian Luca Scaglione, PDG, représentant de la
nouvelle génération, qui supervise actuellement le
développement technologique et organisationnel
de I'entreprise.

Cette structure favorise une gouvernance agile et
responsable, apte a allier I'expérience entrepreneuriale
a la capacité d'adaptation dans un environnement
industriel en perpétuelle mutation.

Les deux membres du Conseil dAdministration
possédent des participations substantielles dans le
capital social, garantissant ainsi un alignement direct
entre les intéréts économiques, la gestion et la vision
stratégique. Cela favorise des décisions rapides et
cohérentes avec les objectifs de durabilité,
d'innovation et d'ancrage territorial.

La société nest pas cotée en bourse et ne posséde pas de
participations d'autres entreprises dans son capital, préservant ainsi
un degré élevé d'autonomie dans sa gestion.

Elle posseéde en revanche une participation majoritaire (81 %) dans
Mas Pack France, une filiale active sur le marché francais.

Le controle est centralisé, cependant, la gestion opérationnelle
s'appuie sur une organisation technique bien structurée, comprenant
des départements spécialisés et des responsabilités internes
réparties par fonction.

Bien quelle ne soit pas soumise aux régles de gouvernance
habituelles des grandes entreprises, Mas Pack a décidé d'adopter des
principes de transparence, de responsabilité et de participation.

Les décisions stratégiques et les investissements significatifs sont
pris au niveau de la direction de I'entreprise. Les responsables des
départements technique, commercial et de production sont impliqués
de maniére ciblée, notamment pour les aspects opérationnels et
techniques, ainsi que pour les évaluations relatives a l'efficacité et a
la faisabilité des choix. Actuellement, il n'existe aucune délégation
formelle de responsabilité pour la gestion des impacts
environnementaux, sociaux et économiques, ni de processus
structuré d'évaluation des performances de l'organe dirigeant
supréme. De plus, aucun processus ni outil spécifique n'a été mis en
place pour remédier aux impacts négatifs engendrés par les activités
de l'organisation.



FINANCEMENT ET OUTILS POUR SOUTENIR LA TRANSITION

ESG — APPEL A PROJETS . .
ENVIRONNEMENT, SOCIAL ET K DEEETBRE £€5.000 gg:};?g
GOUVERNANCE 2024
BON DE NUMERISATION 2024 17NOVEMBRE £20.076 UO ETRE
2024 ' COLLECTE
APPEL D'OFFRES POUR LES FOIRES 20 MARS 24000 DOIT ETRE
COMMERCIALES (AL/AT) 2023 2024 ' COLLECTE




STRATEGIE AGENCE ENVIRONNEMENT SOCIAL

m CROISSANCE GRI-SME

Mas Pack a toujours manifesté un engagement  D'autres activités de formation sont déja programmeées pour 2025 : 20 heures de formation centrées sur les
tangible en faveur du développement durable, en  enjeux environnementaus, destinées a trois participants, et 10 heures consacrées aux dimensions sociales et

15

encourageant des initiatives souvent spontanées,
reflet naturel de sa culture d'entreprise. Aujourd'hui,
cet engagement se concrétise par un parcours plus
structuré, soutenu par des formations ciblées et une
actualisation continue des équipes internes.

En 2023, l'entreprise a officiellement lancé sa
démarche vers le développement durable, en
engageant activement tous les dirigeants dans une
série de réunions consacrées. Lobjectif était de
partager la vision de Mas Pack en matiére de
développement durable et d'identifier, pour chaque
département, les enjeux ESG (environnementaux,
sociaux et de gouvernance) les plus significatifs.
Cette année-la, 18 heures de formation ont été
offertes a 9 personnes.

En 2024, le processus a continué avec 8 heures de
formation spécifiquement destinées aux deux
représentants du développement durable, visant a
renforcer les compétences et a améliorer le suivi des
enjeux ESG au sein de l'organisation.

de gouvernance, réservées aux deux représentants du développement durable.

POLITIQUES SALARIALES

Malgré sa croissance, |'entreprise a opté pour une
approche directe et personnalisée envers chaque
employé. La direction demeure constamment
accessible et disponible pour engager des
discussions. Sur le plan économique, Mas Pack
s'efforce de valoriser I'engagement de ses
collaborateurs au-dela de la simple rémunération.
Chaque année, de maniére non automatisée mais
réguliere, des primes, des cartes carburant, des bons
d'achat ou des gratifications sont attribués en
décembre, en reconnaissance du travail accompli, en
complément du treizieme mois. Actuellement,
aucune donnée exhaustive n'est disponible pour
établir le rapport annuel de rémunération totale. Mas
Pack se réserve le droit d'envisager l'implémentation
de systémes de suivi interne plus détaillés afin de
rendre compte de ces indicateurs a l'avenir.




STRATEGIE AGENCE

Ces dernieres années, les partenariats avec les
établissements  techniques locaux se sont
intensifiés, en particulier avec I'.T.L.S. Alessandro
Artom. Chaque année, de nombreux étudiants ont la
possibilité de rejoindre I'entreprise par le biais de
stages ou dentretiens, leur permettant ainsi
d'explorer le monde professionnel. Un autre signe
tangible réside dans le soutien aux études : des
bourses d'études spécifiquement destinées aux
étudiants d'Artom, établies chaque année en
collaboration avec d'autres entreprises locales. Ce
projet s'inscrit dans une approche plus globale, qui
inclut également des initiatives soutenues par
Atpica, une association fondée a Valle Belbo pour
renforcer le lien entre |'éducation, I'emploi et le
développement territorial.

ENVIRONNEMENT

SOCIAL

CROISSANCE

GRI-VSME




TN - W
LES ACCREDITATIONS

En 2019, Mas Pack a été honorée parmi les « Entreprises gagnantes » par Intesa Sanpaolo, une distinction AE N o R
attribuée aux entreprises italiennes qui incarnent des modeles d'excellence et de développement.

CALCOLO IMPRONTA

Mas Pack est certifié 1ISO 9001:2015 pour son systeme de gestion de la qualité. Délivrée
AENOR par AENOR, cette certification englobe toutes les activités de conception, de production DI CARBONIO CO:

g‘:‘-;u“’_";‘:!m B et de support des machines d'emballage et d'automatisation industrielle.
i Cette reconnaissance atteste de l'engagement de I'entreprise a assurer des processus CERTIFICATION DES EMISSIONS DE

maitrisés, la fiabilité des produits et 'amélioration continue, en accord avec les normes
internationales de qualité.

N 4 % b, Mas Pack est certifié 1SO 14064-1:2018. En 2024, Mas
I | e Pack a recu la validation indépendante de son inventaire

GES — 150 14064-1:2018

de gaz a effet de serre (GES) par l'organisme accrédité
AENOR, conformément a la norme 1SO 14064-1:2018.

-»{ WE CAN PACK T

Laudit a validé la conformité des données présentées
dans le Rapport GES 2023, qui englobe les émissions
directes (Scope 1), les émissions indirectes associées a
I'énergie (Scope 2) et les émissions indirectes tout au
long de la chaine d'approvisionnement (Scope 3).
Référence : page 32




POLITIQUES DE LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION

MAS PACK S.p.A - SEGNALAZIONI WHISTLEBLOWING -
Attraverso questo canale potrai segnalare eventi

potenzialmente illeciti secondo il D.Lgs.24 del 2023.

Con questa canale gn . ad una specifica funzion e dale, interna o esterna o
altOrganismo di vigil s condorte il P kil e
il reati pravist sia dal 0.Lgs 24 del 2023 sia dal D Lgs 231 del 2001 Vidi tutorial

Hai gia effettuato una segnalazione?

Hai gid elfettato una segnalazione? inserisci La fua riconsta

vile MASPACK

AW &4 PACKAGING

DENONCIATION

Mas Pack a mis en place un canal sécurisé et
confidentiel pour les signalements dabus, en
conformité avec les dispositions du décret Iégislatif
24/2023 et du décret législatif 231/2001.

Grace a cette plateforme, toute personne (employés,
partenaires, fournisseurs, tiers) peut signaler de
maniere anonyme des comportements illicites, des
violations du décret |législatif 231 ou d'autres
comportements contraires aux principes éthiques de
I'entreprise.

La gestion des signalements est assurée par des
services compétents de l'entreprise, qui operent en
conformité avec les réglementations et les protections
accordées au déclarant. Le systéme vous permet
également de suivre I'état de votre signalement de
maniére sécurisée, des sa réception.




INDUSTRIE 4.0

Mas Pack a adopté une démarche proactive envers
I'Industrie 4.0, tant pour ses machines internes que pour
celles commercialisées auprés de ses clients, en les
dotant de logiciels d'échange de données bidirectionnel
et en offrant une certification 4.0 par le biais d'un
organisme accrédité.

Depuis 2018, I'entreprise a investi dans des équipements
4.0, en acquérant des machines telles qu'un centre
d'usinage pour I'aluminium et le plastique, ainsi que des
entrepOts automatiques pour les composants et les
matiéres premieres. Au cours des années suivantes, elle
a poursuivi l'augmentation de ses investissements, tirant
parti davantages fiscaux, avec lintroduction de
machines-outils, d'une découpeuse laser Mazak et de
nouvelles plieuses, pour un montant total d'environ 2
millions d'euros entre 2021 et 2022.

En 2023, l'entreprise a modernisé le logiciel de ses
cintreuses, révisé une ancienne cintreuse dans une
optique 4.0 et acquis un nouveau tour CNC. Ces
investissements ont permis doptimiser la logistique,
l'efficacité, la précision et la sécurité au travail. En 2024,
deux machines ont été acquises.

INNOVATION ET CYBERSECURITE

La technologie avancée et la cybersécurité
constituent deux leviers stratégiques essentiels
pour garantir la compétitivité de Mas Pack dans un
environnement en perpétuelle évolution. En réponse
aux exigences de nos clients, nous proposons des
machines congues pour I'Industrie 5.0, flexibles et
adaptées aux nouvelles exigences de production et
technologiques.

Lentreprise consacre des ressources a la recherche
et au développement, en intégrant des solutions qui
optimisent l'efficacité des processus tout en
diminuant l'impact environnemental.

Parmi les innovations les plus récentes, une
plateforme numérique consacrée aux ressources
humaines a  simplifié la  gestion des
communications, des congés et des bulletins de
paie, supprimant I'utilisation du papier et renforgant
la protection des données.

Un programme structuré de cybersécurité a été initié
en 2022, avec des interventions ciblées en 2023,
telles que des tests de pénétration et des
investissements significatifs (200 000 euros) pour
de nouvelles salles de serveurs et des systemes de
sauvegarde, dans le but de garantir la continuité
opérationnelle et la résilience numérique.



THEMES CLES

THEME CLE :
CONTINUITE OPERATIONNELLE

OPPORTUNITE:

LA PLANIFICATION DE LA CONTINUITE ET DE LA SECURITE
FAVORISE L'ACCROISSEMENT DE LA RESILIENCE
ORGANISATIONNELLE, LA REDUCTION DE L'EXPOSITION AUX
RISQUES ET LA PROTECTION DES DONNEES, DES SYSTEMES ET
DES RELATIONS COMMERCIALES. L'ADAPTATION A LA DIRECTIVE
NIS2 CONTRIBUE EGALEMENT A RENFORCER LA CONFORMITE
REGLEMENTAIRE ET LA MATURITE NUMERIQUE, CONSOLIDANT
AINSI LA FIABILITE DE L'ENTREPRISE EN TANT QU'ATOUT
CONCURRENTIEL.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :

REFERENCE 0DD :

RISQUES:

DES EVENEMENTS IMPREVUS TELS QUE DES
COUPURES DE COURANT, DES CATASTROPHES
NATURELLES, DES DEFAILLANCES TECHNIQUES 0U
DES CYBERATTAQUES PEUVENT COMPROMETTRE
LA CAPACITE DE PRODUCTION ET D'INFORMATION,
ENTRAINANT DES PERTES ECONOMIQUES, DES
INTERRUPTIONS D'EXPLOITATION ET DES RISQUES
POUR LA REPUTATION. LA DIGITALISATION
CROISSANTE EXPOSE PARTICULIEREMENT
L'ENTREPRISE A DE NOUVELLES MENACES LIEES
AUX VIOLATIONS DE DONNEES ET AUX BLOCAGES
INFORMATIQUES.

MAS PACK ELABORE UN CADRE SOPHISTIQUE POUR LA GESTION DE LA CONTINUITE DES ACTIVITES ET DE LA
CYBERSECURITE. CE CADRE INCLUT : L'EVALUATION DES RISQUES, LES PROTOCOLES DE REPRISE APRES SINISTRE, LES
SOLUTIONS DE SAUVEGARDE ET DE CYBERSECURITE, LES SYSTEMES DE SURVEILLANCE DES VULNERABILITES, AINSI QUE
LA FORMATION INTERNE SUR LES CYBERRISQUES. LA CONFORMITE A LA REGLEMENTATION NIS2 FAVORISERA
L'EVOLUTION DES PROCESSUS ET DES TECHNOLOGIES DANS LES ANNEES A VENIR.

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONDMICA

i

IMPRESE.
INNOVAZIONE
EINFRASTRUTTURE

o

16 PAGE, GIUSTIZIA
EISTITUZIONI

SOLIDE
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CONSEIL EN INFORMATIQUE 10000 10000 10000




THEMES CLES

THEME CLE : REFERENCE 0DD :
GESTION DES RISQUES DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

LAVORODIGNITOSO
RISQUES : ECRESCITA

LA DEPENDANCE ENVERS DES FOURNISSEURS ESSENTIELS OU MAL SURVEILLES PEUT .
PROVOQUER DES INTERRUPTIONS DE PRODUCTION, DES RETARDS, DES PROBLEMES DE
CONFORMITE REGLEMENTAIRE OU DES ATTEINTES A LA REPUTATION EN RAISON DE PRATIQUES
ENVIRONNEMENTALES, ETHIQUES OU RELATIVES AUX DROITS DE L'HOMME INAPPROPRIEES.

1 2 GONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

# JCO

( PARTNERSHIP
OPPORTUNITE: PERGLIOBIETTIVI
UNE CHAINE D'APPROVISIONNEMENT EFFICACEMENT GEREE ASSURE UNE SECURITE OPERATIONNELLE RENFORCEE, UNE @
FIABILITE DES DELAIS DE LIVRAISON, UNE QUALITE DES MATERIAUX ET UNE CONFORMITE AVEC LES ENGAGEMENTS ESG

DE L'ENTREPRISE. LE DEVELOPPEMENT DE RELATIONS SOLIDES AVEC LES FOURNISSEURS STRATEGIQUES ET LE PARTAGE

DE VALEURS COMMUNES FAVORISENT EGALEMENT L'INNOVATION ET LA CROISSANCE COLLABORATIVE.

OUTILS DE SUIVI ET DE GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS :

SYSTEME INFORMATISE DE GESTION AVANCEE DES STOCKS ET DES BESOINS MINIMAUX, REPOSANT SUR UN PROGRAMME
PERMETTANT DE SURVEILLER EN TEMPS REEL LES BESOINS REELS ET LES NIVEAUX DE STOCK DE L'ENTREPOT, AFIN
D'EVITER LES EXCEDENTS ET D'OPTIMISER LES NIVEAUX DE STOCK.
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SURVEILLER LES DELAIS DE LIVRAISON DES
FOURNISSEURS CLES

RENFORCER LE SYSTEME DE GESTION DES
STOCKS AINSI QUE LES BESOINS CONNEXES.

% DE
FOURNISSEURS 100
IMPLIQUES




CROISSANCE

LE RESEAU DE FOURNISSEURS ET LA
COMMUNICATION AVEC LES CLIENTS
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LE RESEAU DE FOURNISSEURS ET LA COMMUNICATION
AVEC LES CLIENTS

LE RESEAU DES FOURNISSEURS

Mas Pack élabore ses solutions en s'appuyant sur
un réseau de fournisseurs fiables et compétents,
choisis pour leur aptitude a assurer qualité, flexibilité
et prise en compte des enjeux ESG. Une composante
essentielle des collaborations émane du territoire
local, un choix qui renforce le lien avec la
communauté et favorise une réactivité accrue durant
les phases de production.

Aux cotés de partenaires institutionnels, I'entreprise
soutient également les artisans et les petites
entreprises, renforgant ainsi la vitalité économique
du tissu local et contribuant @ un développement
plus équitable et inclusif.

DIALOGUE AVEC LA CLIENTELE

MAS PACK EVOLUE DANS UN ENVIRONNEMENT MONDIAL, AU
SERVICE DE CLIENTS PRESENTS DANS DE NOMBREUX PAYS.
Présent dans 35 pays, Mas Pack gére un portefeuille
de clients diversifié et international. Cette dimension
requiert une écoute permanente et une capacité
d'adaptation aux particularités des marchés de
référence.

[0 PIEMONT [ AUTRES, ITALIE [ LOMBARDIE

AUTRES, ITALIE
5%

LOMBARDIE
30%

PIEMONT
65%

La relation avec les clients ne se limite pas a la fourniture de machines : il s'agit d'un parcours de
collaboration continue, fondé sur la transparence, le service aprés-vente et la capacité a personnaliser les

solutions en fonction des contextes d'application.

La relation entre le client et Mas Pack débute par une réflexion conjointe sur la solution technique et
technologique la plus appropriée pour cerner les besoins du client. Par la suite, la fabrication des machines
s'engage, celles-ci étant personnalisées dans 80 % des cas. Lassemblage et les tests sont effectués dans les
usines de production, accompagnés d'un service aprés-vente.




Malgré les incertitudes ayant marqué le secteur en 2025, Mas Pack a affiché une stabilité économique remarquable. Le chiffre d'affaires de 2024 s'est maintenu
a 32,8 millions d'euros, en accord avec I'année précédente, consolidant ainsi les résultats obtenus. Comparé a 2022, une croissance nette d'environ 6 millions
d'euros est constatée, attestant d'une stratégie industrielle efficace et résiliente.

Dans le méme temps, le patrimoine atteint 28,3 millions d'euros, enregistrant une Iégere diminution par rapport a 2023, ce qui témoigne d'une gestion prudente
et sélective des ressources, axée sur la durabilité des investissements et le renforcement de la structure de production.
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NOTE METHODOLOGIQUE.

LE RAPPORT DE DURABILITE DE MAS PACK, AU 31 DECEMBRE 2024, A ETE PREPARE SUR UNE BASE ANNUELLE
POUR L'ANNEE CIVILE (1ER JANVIER 2024 - 31 DECEMBRE 2024), EN RESPECTANT LES MEMES ECHEANCES.

Le deuxieme rapport de durabilité de Mas Pack a été publié le 30 juin 2025. Il examine en profondeur les
données de I'année 2024, intégrant, lorsque cela est possible, celles de 2023 et 2022, afin de fournir une vue
d'ensemble compléte de la performance de I'entreprise sur la période de trois ans analysée.

L'analyse a été effectuée conformément aux normes de reporting sur le développement durable de la Global
Reporting Initiative (GRI), en adoptant l'option « avec référence » et en s'appuyant sur le module de base
VSME. La sélection des informations et les méthodes de présentation ont été établies en accord avec les
principes de rédaction stipulés dans les normes GRI et le module de base VSME.

La rédaction du document a été attribuée a FOR ESG Societa Benefit, en collaboration avec un groupe de
travail interne pluridisciplinaire. Les noms des principaux contacts, tant internes qu'externes, figurent en
page 9 du document, afin d'assurer une approche exhaustive et cohérente de I'évaluation de la durabilité des
entreprises.

Au cours de I'année 2024, Mas Pack n‘a signalé aucun incident majeur de
non-conformité aux lois ou réglementations en vigueur.

Actuellement, ce rapport sur le développement durable n'est pas soumis
a une vérification externe.
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Déclaration d'utilisation Mas Pack a rapporté pour la période du ler janvier 2024 au 31 décembre 2024.

GRI1: Employé GRI 1: Principes fondamentaux 2021
GRI 2 : Informations Générales 2021

1. L'entité et ses méthodes de

reporting
GRI 2 - 1 Informations organisationnelles 01-19-20
GRI 2 - 2 Entités intégrées dans le rapport de développement durable de 'organisation 01
GRI 2 - 3 Période de reporting, fréquence et coordonnées de contact 88
GRI 2 - 4 Evaluation des informations 88

2. Activités et employés
GRI 2-5 Vérification externe 88
GRI 2 - 6 Activités, chaine de valeur et relations commmerciales connexes 01-19-20
GRI 2 - 7 collaborateurs 453 48
GRI 2 - 8 Travailleurs indépendants 45

3. Gouvernance
GRI 2 - 9 Structure et composition de la gouvernance 73

GRI 2 - 10 Désignation et choix de l'organe de gouvernance supréme 73
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GRI 2 - 11 Président de I'organe de gouvernance supréme

GRI 2 -12 Réle de lI'organe de gouvernance supréme dans la surveillance de la gestion des impacts 73
GRI 2 - 13 Délégation des responsabilités pour la gestion des impacts 73
GRI 2 - 14 Réle de I'organe de gouvernance supréme dans le reporting sur le développement durable 73
GRI 2 -15 Conflits d'intéréts 73
GRI 2 - 16 Communication concernant des enjeux critiques 73
GRI 2 - 17 Compétences collectives de I'organe de gouvernance supréme 73
GRI 2 - 18 Evaluation de la performance de I'organe de gouvernance supréme 73
GRI 2 -19 Normes concernant la rémunération 75
GRI 2 - 20 Procédure d'évaluation de la rémunération 75
GRI 2 - 21 Rapport annuel sur la rémunération globale 75

4. Stratégies et

pratiques

gouvernementales
GRI 2 - 22 Déclaration de la stratégie de développement durable 02-10-M
GRI 2 - 23 Engagement politique 73-78
GRI 2 - 24 Intégration des engagements politiques 73-178
GRI 2 - 25 Gestion des impacts négatifs 72

GRI 2 - 26 Mécanismes pour demander des éclaircissements et exprimer des préoccupations 78




W“

GRI 2 - 27 Respect des lois et réglementations

GRI 2 - 28 Appartenance a des associations

5. Implication des parties prenantes

GRI 2 - 29 Stratégie d'engagement des parties prenantes

GRI 2 - 30 Conventions collectives

GRI 3: Thémes significatifs

GRI 3 -1 Méthodologie de détermination des enjeux significatifs

GRI 3 - 2 Inventaire des enjeux significatifs

GRI 3 - 3 Gestion des enjeux significatifs

74
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46
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GRI 201 - 4 Soutien financier recu du gouvernement

GRI 302 : Energie 2016

GRI 302 - 1 Consommation d'énergie au sein de I'organisation 31
GRI 303 - 5 Utilisation de I'eau 31-32
GRI 305 - 1 Emissions directes de gaz a effet de serre (Scope 1) 32
GRI 305 - 2 Emissions directes de GES (Champ 2) 32
GRI 305 - 3 Emissions directes de gaz a effet de serre (Scope 3) 32
GRI 306 - 3 Déchets générés 37

GRI 400 : Emploi 2016

GRI 401 - 1 Recrutements récents et turnover du personnel 45
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GRI 403 - 1 Systeme de gestion de la santé et de la sécurité au travail 51-52
GRI 403 - 2 Identification des dangers, évaluation des risques et investigation des incidents 51-52
GRI 403 - 5 Formation des employés sur la santé et la sécurité au travail 51-52
GRI 403 - 9 Accidents de travail 51-52
GRI 404 -1 Nombre moyen d'heures de formation par employé et par an 54

GRI 405 - 1 Diversité au sein des organes de gouvernance et parmiles employés 46




Informations générales

B1 - Fondements de préparation

24

25

(a) i. OPTION A : Module fondamental (uniquement)

(b) Absence d'informations

(c) Liste des filiales comprises dans le périmétre de reporting

(d) Liste des états financiers consolidés des entreprises

(e) Renseignements sur l'entreprise

Forme juridique

ii. Code NACE

iii. Dimension du bilan

iv. Revenus d'exploitation

v. Effectif des employés

Vi. Pays des opérations principales et emplacement des activités significatives

Vii. Localisation des sites détenus, loués ou gérés

Si I'entreprise a obtenu une certification de durabilité ou un label de qualité, elle doit fournir une description
succincte de ces certificats, incluant, le cas échéant, les organismes émetteurs de la certification ou du label, ainsi
que la date et la note attribuée.

01

01

01

01

01

01

86

86

45

20

20




B2 - Pratiques, politiques et initiatives
a venir pour la transition vers une
économie plus durable

26
Module fondamental
Mesures écologiques
B3 - Energie et émissions de gaz &
effet de serre
29
30
31
B4 - Pollution atmosphérique,
aquatique et terrestre
BS5 - Biodiversité
33
34

— 11— |

Pratiques en matiere d'ESG
(b) Stratégies de durabilité

(c) Initiatives futures ou plans prospectifs mis en ceuvre concernant les enjeux de durabilité

(d) Objectifs ESG et indicateurs de performance clés

Consommation énergétique totale en MWh
(a) GES de catégorie 1
(b) GES de niveau 2

(c) intensité des gaz a effet de serre

Uﬁ%ﬁ%%it%? terrains qu'elle posséde, loue ou gére a lintérieur ou a proximité d'une zone sensible a la

Utilisation globale des terres

(b) Surface scellée totale

de3%9a
43

de59a
70

de 80 a
83

31

32

32

33

56

56

56
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(c) Zone entierement dédiée a la nature sur le site
(d) Zone extérieure entierement dédiée a la nature 56
B6 - Eau

L'entreprise déclare son prélevement total d'eau, c'est-a-dire la quantité d'eau extraite dans les limites de l'organisation (ou de
35 linstallation) ; de plus, I'entreprise communique séparément la quantité d'eau prélevée sur les sites situés dans des zones de stress 31
hydrique élevé.

Si I'entreprise dispose de processus de production qui consomment de l'eau de maniére significative (par exemple, des processus
36  d'énergie thermique tels que le séchage ou la production d'énergie, la fabrication de biens, l'irrigation agricole, etc.), elle doit déclarer sa 31
consommation d'eau, calculée comme la différence entre le prélevement et le rejet d'eau des processus de production.

B7 - Utilisation des
ressources, économie
circulaire et gestion des

déchets
37  L'entreprise informe si elle met en ceuvre les principes de I'économie circulaire et, le cas échéant, de quelle maniére elle les applique. 37
38  (a) production annuelle totale de déchets classée par type (non dangereux et dangereux) 37
(b) le total annuel des déchets redirigés vers le recyclage ou la réutilisation 37

(c) si l'entreprise évolue dans un secteur caractérisé par des flux de matiéres significatifs (par exemple, la fabrication, la construction,

I'emballage ou autre), le flux massique annuel des matiéres concernées utilisées. 57
Module fondamental
Indicateurs sociaux
B8 - Effectifs —
Caractéristiques générales
39  Nombre d'employés de45a50
type de contrat de travail (temporaire ou indéterminé) de 45 a 50
(b) catégorie de 45a 50
(c) pays du contrat de travail, si I'entreprise exerce ses activités dans plusieurs pays de 45250

40 Sil'entreprise compte 50 salariés ou plus, veuillez indiquer le taux de rotation du personnel pour la période de déclaration. de 453 50
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B9 - Main-d'ceuvre - Santé et sécurité

B10 - Effectifs - Rémunération

BfSIRsiabioRelle Collective et formation

Module fondamental sur les indicateurs
de gouvernance

B11 - Sanctions et amendes pour corruption
actif et passif

42

43

a) le nombre et le taux de blessures professionnelles signalées

(b) le nombre de déces résultant d'accidents du travail et de problemes de santé liés au travail

a) une rémunération égale ou supérieure au salaire minimum en vigueur

b) I'écart de rémunération en pourcentage entre ses employés féminins et masculins.
L'entreprise peut omettre cette commmunication lorsque son effectif est inférieur a 150 employés,
étant précisé que ce seuil sera réduit a 100 employés a compter du 7 juin 2031;

(c) % des employés régis par des conventions collectives

(d) nombre moyen d'heures de formation par an et par employé, classé par sexe

En cas de condamnations et d'amendes durant la période de référence, I'entreprise est tenue
de communiquer le nombre de condamnations ainsi que le montant total des sanctions
pécuniaires infligées pour violation des réglementations anti-corruption et anti-extorsion.

51

51

48

49

48

54

72
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